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Egitim, insan davranisini ¢ok yonlii olarak ele alan, toplumun yasam bicimi, diisiince sistemi, kiiltiirel yapisi,
gibi farkli kaynaklardan destek alarak insani bigcimlendiren bir siirectir. Bununla birlikte ayn1 zamanda
egitim disiplinler arasi bir stirectir. Egitim siirecinde bireylerin gelisim 6zellikleri ve bireysel farkliliklar
dikkate alinarak farkl disiplinlerin isbirligi icerisinde olmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Okul 6ncesi donem
cocuklarin zihinsel gelisimindeki en énemli evredir. Bafra Ozel Egitim Anaokulu olarak 6zel egitime ihtiyac
olan birey olmanin yasami paylasmayi ve Uretmeye engel olmayacagi diisiincesinden hareketle 6zel egitime
ihtiyac1 olan 6grencilerimizi engin bir hosgoriiyle kucaklayip onlar1 yasamimizin merkezine alarak ortak
yasam faaliyetlerine kazandirmay1 amaclamaktayiz. Bafra Ozel Egitim Anaokulu olarak bizim misyonumuz
okul oncesi caginda bulunan 6zel egitime ihtiyaci olan bireyleri, kendine giivenen, kendini ifade edebilen,
toplumsal normlara gore hareket edebilen, mesleki bilgi ve beceri kazanmis, kendi ayaklar iizerinde
durabilen bireylere doéniistiirmektir. Bafra Ozel Egitim Anaokulu olarak okul dncesi egitim ortaminda aktif
ogrenme yaklasimini temel almaktayiz ve bireysel farkhliklar gézetmekteyiz. ilerlemeci felsefeyle bireysel
farkliliklar1 temel alarak 6grenci ve aile merkezli uygulamalar1 temel almaktayiz. Bu dogrultuda Bafra Ozel
Egitim Anaokulu, okul 6ncesinde siire¢ temelli, yaparak ve yasayarak 6grenmeyi hedefleyen, hem bilgiyi
hem de siireci merkeze alan, becerilerin 6gretilmesinde ortak strateji-yontem ve teknikleri 6ne ¢ikaran bir
yaklasimi benimsemistir. Bafra Ozel Egitim Anaokulu, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle
sturekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiirtinii kendisine ilke edinmistir. Bu ama¢ dogrultusunda Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi olarak bu eylem planini hazirladik. Okulumuzun 2024 - 2028 yillarin1 kapsayan bu stratejik
planin hazirlanmasinda emegi gecen, basta stratejik plan hazirlama komisyonu olmak {izere tim
calisanlarimiza tesekkiir ediyor; hazirlanan bu planin Bafra Ozel Egitim Anaokulumuzun daha iyi ve her
zaman ileriye giden 6rnek bir okul olmasina katki saglamasini diliyorum.

ISHAK KATiPOGLU
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtiniin baskanliginda, bir okul midiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak iizere 5
kisiden olusan tist kuruldur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan
midir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden

olusmaktadir.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
[shak KATIPOGLU Okul Miidiirii Mehtap BAYRAKCI Okul Miidiir Yardimcisi
Mehtap BAYRAKCI Okul Miidiir Yardimcisi Halil Selguk HALICI Ozel Egitim Ogretmeni
Derya YILDIZ Okul Oncesi Ogretmeni Esra ONAY Okul Oncesi Ogretmeni
Aysegiil BAYRAKTAR [Okul/Aile Birligi Baskam Hiilya SEKER Okul Oncesi Ogretmeni
Oznur DEMIR Okul/Aile Birligi Yonetim Oznur DEMIR Okul/Aile Birligi Yonetim
Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

Bafra Ozel Egitim Anaokulu 2024-2028 dénemi stratejik plant hazirlama stireci Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baglanmistir. Ekip
tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalart yapilmistir. Durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif
katilimin1 saglamak Tiizere paydas anketi, toplanti ve gortismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine gecilerek Bafra Ozel Egitim Anaokulunun

amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmisgtir.

2. DURUM ANALIZI

Durum analizi, stratejik planlama stirecinin ilk adimidir. Bafra Ozel Egitim Anaokulunun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Bafra Ozel Egitim Anaokulunun gelecege yénelik

amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara



sahip oldugunu ya da hangi yénlerinin eksik oldugunu ayrica okulumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu bu kistmda degerlendirilmistir.
Ayrica bu durum analizi, Bafra Ozel Egitim Anaokulunun kendisini ve cevresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli
sonuglar elde etmesini saglayacaktir.
Bafra Ozel Egitim Anaokulunun durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili
analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ustpolitika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile Tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e Gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Bafra Ozel Egitim Anaokulu Okulu 03.01.2023 tarihinde 6zel egitime ihtiyac olan okul
oncesi 6grencilerine egitim vermek amaciyla kurulmustur. Okul muduiru olarak Ersin
Onal gorevlendirilmistir. Su anki okul miidiirii ishak KATIPOGLU’dur. Bafra Ozel Egitim
Anaokulu Samsun-Sinop Yolu iizerinde, Bafra merkeze 3 km uzaklikta Cetinkaya
Mabhallesi'nde bulunmaktadir. Okulumuz Borsa Istanbul Sehit Erol Haspulat Yatili Bolge

Ortaokulu ile ayni binay1 kullanmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasilmistir. Bafra Ozel Egitim Anaokulunun
mevcut cevre sartlary, riskler ve tst politika belgelerinden gelen sorumluluklar: dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda ihtiya¢ duyulan ve stireklilik gereken
kisimlar: yer alacaktir. Uygulanmakta olan stratejik plandaki bazi amaglarin farkl acilar-
dan iyilestirilmesi ihtiyac1 bulunmasi sebebiyle yeni hedef ve performans gostergeleri

belirlenmistir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bafra Ozel Egitim Anaokulu, Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Genel Miidiirliigiine bagh bir 6zel egitim anaokulu kurumudur. Orgiin olarak hizmet
vermekte olan okulumuz 1739 sayili Milll Egitim Temel Kanunu geregince; Turk Milll

Egitiminin amag ve ilkeleri dogrultusunda;

a)Ogrencilere, Atatirk ilke ve inkilaplarim1 benimsetme; Tiirkiye Cumbhuriyeti
Anayasasi’'na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklar1 ve uluslararasi
sozlesmelere uygun olarak haklarini kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma,

gorevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak,

b)Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltir degerlerini tanimalarini, benimsemelerini,

gelistirmelerini bu degerlere saygi duymalarini saglamak,

c)Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve ¢evreye olumlu katkilar yapan, kendisi,
ailesi ve cevresi ile barisik, bagkalariyla iyi iligkiler kuran, is birligi icinde g¢alisan,
hosgorilii ve paylasmayr bilen, diriist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak

yetistirmek,

d)Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve iist &grenime

hazirlamak,

e)Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel calismalarin birlestirerek ¢cok yénlii gelismelerini

saglamak,

f)(")grencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve

sanatsal etkinliklerle milli kiiltiirti benimsemelerine ve yaymalarina yardimci olmak,

g)Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak Kkisisel saghgmnin yam sira ailesinin ve
toplumun saghgini korumak icin gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi
konularinda bilimsel gecerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme

aliskanligini kazandirmak,

h)Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu sorunlara ¢oziim yollar

arama aligkanhigi kazandirmak,

1)Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili
bicimde kullanabilen, planli c¢alisma aliskanligina sahip estetik duygularnn ve
yaraticiliklar: gelismis bireyler olarak yetistirmek,

i)Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma yoéntem ve
8



tekniklerini 68retmek,

j)Ogrencileri derslerde uygulanacak 6gretim yéntem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve

egitsel etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve gerceklestirmelerine yardimci olmak,

k)Ogrencileri ailesine ve topluma karsi sorumluluk duyabilen, iiretken, verimli, iilkenin

ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmek,

])Dogay1 tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve
bunlarin sonuglarinin kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak ¢evreyi

her durumda koruma bilincini kazandirmak,

m)Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklari ve zamani verimli

kullanmalarini, okuma zevk ve aligkanlig1 kazanmalarini saglamak
n)Ogrencileri bilimsel diisiinme, arastirma ve ¢alisma becerilerine yoneltmek,

0)Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek 6grenme ortamlarinda diisiinsel
becerilerini kazanmalarina, yaratici gii¢clerini ortaya koymalarina ve kullanmalarina

yardimci olmak yasal gorevimizdir.

Bafra Ozel Egitim Anaokulu olarak Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi cercevesinde
yuruttiginiiz faaliyetlere ve sundugunuz hizmetlere dayanak teskil eden Kanunlar,
Kanun Hiikmiinde Kararnameler, Tuziikler, Yonetmelikler, Yonergeler, Genelgeler ve

Bakanlar Kurulu Kararlari:

ATAMA
MEB Norm Kadro Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Gorevlendirilmelerine
Dair Yonetmelik

Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

ODUL, SICIL VE DIiSiPLIN

657 Sayil1 Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanlhgi Personeline Basari, Ustiin Basar1 Belgesi Ve Odiil
Verilmesine DairYonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

OKUL YONETIMI

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi

573 Sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

3308 Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu

4982 Sayil Bilgi Edinme Kanunu

6245 Sayili Harcirah Kanunu

652 Sayih Milli Egitim Bakanlhig: Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiitkmiinde Kararname
2429 Sayili Ulusal Bayram Ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun
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439 Sayih Milli Egitim Bakanhigina Bagh Yiiksek Ve Orta Dereceli Okullar
Ogretmenleri Ilellkokul Ogretmenlerinin Haftalik Ders Saatleri Ile Ek Ders
Ucretleri Hakkinda Kanun

1739 Sayilh Milli Egitim Temel Kanunu

2893 Sayih Tiirk Bayragi Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve I[lkégretim Kurumlar: Yonetmeligi
MEB Ilkogretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Atatiirk Inkilap ve Ilkelerinin
Ogretim Esaslan

Yonergesi

Okul - Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar
Tasinir Mal Yonetmeligi

Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve
Tarihi GiinlerdeYapilacak Toéren ve Kutlamalar Yonetmeligi

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanhg@ Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Aday Memurlarinin Yetistirilmelerine Iliskin Yonetmelik
Devlet Memurlarinin Sikayet ve Miiracaatlar1 Hakkinda Yonetmelik

MEB’e Bagh Okul ve Kurumlarin Tabelalar1 Yonetmeligi

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Orgiin Ve Yaygin Egitimi Destekleme Ve Yetistirme Kurslar:
Yonergesi

MEB Demokrasi Egitimi ve Ogrenci Meclisleri Yonergesi

e-Okul Uygulamasi Genelgesi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Kalite Yonetim Sistemi Yonergesi

MEB ilkégretimde Yoéneltme Yénergesi

Beyaz Bayrak Protokolii

lIk6gretim ve Ortadgretimde Parasiz Yatili veya Burslu Ogrenci Okutma ve
Bunlara YapilacakSosyal Yardimlara iliskin Kanun

Egitim Ortamlarinda Siddetin Onlenmesi ve Azaltilmasi Bashikl Genelge

Bilgi ve Sistem Giivenligi Yonergesi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plani
¢ Cumhurbaskanligi 2024 Yillik Programi
e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,
e Samsun Milli Egitim Miidirliigu Stratejik Plani,
e Bafra Milli Egitim Mudurliugi Stratejik Plani

Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust ilgili Béliim/Referans | Verilen Gorevler/ihtiyaglar
Politika
Belgesi
12.Kalkinma [Egitim 661, 662, 664 Saylli Amag¢ Maddeleri ve Bunlara Bagh Politika ile
Plan1 [Tedbir Maddeleri
Cumhurbaskan [Egitim 661.1, 661.4 Sayil1 Politika ve Tedbir Maddeleri
181 2024 Yillik
Programi
Milli Egitim  [Hedef ve Strateji Hedef 1.2, Hedef 4.1, Hedef 4.1
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Bakanlig1 Sorumluluklari
Stratejik Plan1
2024-2028
Samsun Milli |Amac ve Hedeflere iliskin |[Amag 3
Egitim Mimari
Miudirligi
Stratejik Plan1
2019-2023
flce Milll IAmac ve Hedeflere iliskin |[Amac 3, Amag 5
Egitim Mimari
Miudirligi
Stratejik Plan1
2019-2023

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Bafra Ozel Egitim Anaokulunun sundugu temel iiriin ve hizmetler asagidaki tabloda
belirtilmistir.

Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

1.Is ve islemleri mevzuatlarina uygun yiiriitme
2.Kilik-kiyafet yonetmeligine uyma ve uyulmasini saglama
3.Kisisel mesleki gelisimini saglama

Okul y6énetim hizmetleri 4.Ustlerini yaptig isle ilgili bilgilendirme

5.Gorev dagilimi

6.0kula gelen ilgilileri bilgilendirme

7.Kurul ve komisyonlara katilma

8.Calisanlara rehberlik etme

9.S1niflara, toplanti odalarina ve biirolara rehberlik amacgh
ziyaretlerde bulunma

10.Periyodik toplantilar yapma

11.Calisanlari karar siirecine ortak etme

12.Personelini ziyaret ederek motive etme

13.Personelin ve kendisinin gelisimini saglama
14.Egitimle ilgili yerel ve genel haberleri takip etme
15.Basin ve halkla iligkiler islemlerini ytiriitme

16.Bilgi edinme bagvurularini cevaplandirma

17.Web sitesinin giincellenmesini saglama

18.0kulda yapilan ¢alismalari kamuoyuyla paylasma
19.MEBBIS ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesini takip etme
20.0kulun elektronik haberlesme islemlerini takip etme
21.Resmi yazigsmalarin kurallarina uygun ytriitilmesini saglama
22.Gelen-giden evrak islemlerini yiiriitme

23.Arsiv islemlerini yiirtitme

24.Mesai saatlerini uygulama

25.Zamanli isleri takip etme

1.0kulun stratejik planinin hazirlanmasin saglama
2.Stratejik planinin uygulanmasini takip etme

3.Kurumsal projeleri takip etme

4.Zimrelerde ya da birimlerde yapilmak istenilen arastirma
taleplerini degerlendirme

5.TKY siirecini ytiriitme

Strateji gelistirme 6.Zlmrelerde ya da birimlerde uygulanan proje raporlarini
degerlendirme

7.1yi 6rneklerin degerlendirilerek yayginlastirilmasi igin
projelendirme

8.Proje, TKY ve OGYE konularinda bilgilendirme ¢alismalari
yuritme

9.Boliim ve birimler arasindaki koordinasyonu saglama
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10.Egitim Calismalarindaki projeleri yliriitme

11.Istatistiki bilgilerin toplanmasini saglama

12.Istatistiki bilgileri analiz ederek degerlendirme

13.Brifing dosyasini hazirlatmak ve giincel tutulmasini saglama

Egitim 68retim hizmetlerinin yonetimi

Egitim 6gretim hizmetlerinin yénetimi

1.0kuldaki egitimin diizenli yliriitiilmesini saglama

2.Ders dis1 egitim calismalarinin yapilmasini saglama

3.0kuma aliskanliginin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi igin
tedbirler alma

4.1lce Milli Egitim Midiirligiinden gelen saghk, beslenme, gevre,
trafik vb. hizmetlerle ilgili egitici programlari uygulama
5.0grencilerin 6z giivenini, bagarilarini, topluma deger katma ve
liretme becerilerini gelistirici calismalar yapma

6.0grencilerin zararh ahgkanlardan uzak tutulmasi icin tedbirler
alma

7.0kulun zaman ¢izelgesini hazirlama

8.0grencileri tehdit ve tehlikelere karsi koruyucu, bilinglendirici
calismalar yapma

9.0grenci basarisini artirmaya yonelik calismalar yapma
10.0kuldaki 6gretim ortamlarinin etkin kullaniminin takibini
lyapma

11.0gretim tekniklerindeki gelismeleri takip ederek 6grenci-veli
ve 6gretmenleri bilgilendirme

12.0lgme ve degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri takip
ederek paydaslar bilgilendirme

13.0kuma aliskanligini artirmaya yonelik calismalar yapma
14.0grencilerin cevre duyarhihgini artiricl faaliyetlerin
diizenlenmesini saglama

15.Yerel, ulusal, uluslararasi yarismalara katilma

16.Tiim ¢alisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci kazandirma
17.Belirli giin ve haftalarla ilgili calisma yapma

18.Gezilerle ilgili islemleri ytriitme

19.Kiiltiirel yarismalarla ilgili islemleri ytiriitme

20.Toren programi hazirlama ve uygulama

21.Eser inceleme is ve islemlerini ytriitme

22.Cesitli spor branslarina yonelik ¢alismalar diizenleme
23.Sosyal-sportif calismalara katilma

24.Milli bayram ve mahalli giinlerle ilgili torenlere katilma
25.0grenci kayit ve nakil islemlerinin yiiriitiilmesi takip etme
26.0grencilerin saghk islerini yiiriitme

27.0kul 6grenci kontenjanlari islemlerinin takibini yapma

Maddi kaynaklarin yénetimi

1.Kurumun biitgesini Okul Aile Birligi ile hazirlama

2.0kulun hizmet alimiyla ilgili islemlerini yiiriitme

3.0denek talep ve takip islerini yiiriitme

4.Satin alma islemlerini yiiriitme

5.Personelin SGK islemlerini yiiriitme ve primlerinin 6denmesini
saglama

6.Aile ve cocuk bildirimlerinin alinmasim saglama

7.0narim islemlerinin yapilmasini saglama

8.0kul ve kurum binalarinin tabii afetlere karsi gerekli
tedbirlerinin alinmasini saglama

9.0kul egitim ortamlarinin iyilestirilmesini takip etme
10.Tesis ve arac-gereclerinin periyodik bakiminin yapilmasim
saglama

11.0kulun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimini saglama
12.0kulun teknik kontrollerini yaptirma

13.0kulun 1s1itma, sogutma ve havalandirma tesisatlarinin
periyodik bakimlarini

lyaptirma

14.0kulun teknik ve teknolojik donanimini saglama

15.Ulasim ve haberlesme islerini yiiriitme
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Insan kaynaklar1 yénetimi

1.Derece, kademe, terfi ve intibak islemlerinin takip edilmesini
saglama

2.Personelin izin islemlerinin yiirtitiilmesini saglama
3.Personelin emeklilik islemlerinin yiiriitiilmesini saglama
4.0zliik dosyasinin tutulmasini saglama

5.MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasini saglama
6.Sendika islemlerinin yiirtitiilmesini saglama

7. Personelin temel ve hazirlayici egitim almalarini saglama
8.Askerlikle ilgili islemleri yliriitme

9.Personelin saglik islemlerini yiirtitme

10.0gretmen kimlik kartlar1 bagvurularim saglama

11.Her tiirlii gorevlendirme islemlerini ytiriitme
12.Personelin baslama/ayrilma islemlerini yiiriitme

13.Ders ticreti karsihig1 gérevlendirme islemlerini takip etme
14.0kulun personel ve 6gretmen dagilimini saglama
15.Personelin maas, ek ders, yolluk vs. islemlerini yliriitme
16.Hizmet i¢i egitim ihtiyaclarini belirleme

17.Personelin hizmet i¢i egitim yoluyla egitilmesini saglama
18.0gretmen kimlik kartlar1 bagvurularini saglama

19.Belirli Giin ve Haftalar programlarin yiiriitme

inceleme-denetim hizmetleri

1.0kul icindeki sikdyetlerin degerlendirilmesini saglama
2.0n inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini takip etme
3.Gorevden uzaklastirma islemlerini takip etme
4.Gegirilen teftis ve denetim sonuglarini inceleme ve
degerlendirme

Ozel egitim ve rehberlik hizmetleri

1.0kuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama

2.Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri yiiriitme

komisyonunun ¢alismasini saglama

3.Rehberlik psikolojik danisma hizmetleri yillik ¢alisma plani ve

yilsonu ¢alisma raporunu RAM'a génderme, ilgili modiile girisini

saglama

4.Engelli bireyler icin fiziksel diizenlemeler yapilmasini saglama

5.Ev ziyaretlerinin diizenlenerek 6grencinin evde gozlemleyerek

degerlendirilmesi

6.0grencilerin performanslar1 dogrultusunda gelisim takibinin
apilma

Sivil savunma

1.Sivil savunma tedbirleri alma

2.Sivil savunma planinin ve tatbikatlarinin yapilmasini saglama
3.Plandaki gérev dagilimini yapma, ilgililere teblig etme

4.0kul ve kurumlarin elektrik tesisatinin periyodik bakimini
yaptirma

5.0kulun sabotaj ve afetlere karsi hazir olmasini saglama

2.6. Paydas Analizi

I¢ paydaslar olarak Bafra Ozel Egitim Anaokulunda gerceklesen her faaliyetten dogrudan

etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olan okul mudiird,

miudur yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, okul aile birligi liyeleri dikkate alinmistir.

Dis paydaslar olarak Bafra Ozel Egitim Anaokulunun bir parcasi olmayan ancak okulda

gerceklesen her faaliyetten dolayli olarak etkilenen, veliler, il ve ilce milll egitim

miidirlikleri, kamu kurum ve Kkuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 06zel sektor

kuruluslar dikkate alinmistir.
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iC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR
Okul Mudiirii Kaymakam
Miidiir Yardimcisi ilce Milli Egitim Miidiirligii
Ogretmenler Muhtar
Ogrenciler Sivil Toplum Kuruluslari
Okul Aile Birligi Ozel Sektor Kuruluslar:
Veliler

Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR Calisanlar, Temel ortak Stratejik | Tedarik¢i | Miisteri,
Birimler ortak hedef kitle

Milli Egitim Bakanhig1 X X

Ozel Egitim ve Rehberlik X X

Hizmetleri Genel Miidiirliigii

Samsun Valiligi X

Samsun I1 Milli Egitim X X

Miidirligii

Bafra Belediyesi X

Bafra Kaymakamligi X X X

Bafra ilge Milli Egitim X X X

Miidiirliigii

Okul Miidiirii X X X X

Miidiir Yardimcisi X X X X

Ogretmenler X X X X

Ogrenciler X

Veliler X X X

Okul Aile Birligi X X

Okul Servis Firmalari 0

Kirtasiyeler 0

Mahalle Muhtar1 0

X: Tamam O : Bir kism
Paydaslar Bafra Ozel Egitim Anaokulu Miidiirliigii Ana Faaliyet Alanlar1 ve
hizmetlerinden etkilenme durumlar1 dikkate alinarak onceliklendirilmistir. Paydaslarin
degerlendirilmesinde, Bafra Ozel Egitim Anaokulu Miidiirliigii Ana Faaliyet Alanlar1 ve
hizmetlerinden hangileri ile ilgili olduklari, paydaslarin midiirliigiimiizden olan
beklentileri dikkate alinmistir. Paydaslarin goérislerinin alinarak stratejik plana

yansitilmasi amag¢lanmistir.
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Paydas Onceliklendirme Matrisi

o 3]

720 ==

Paydas 3 % fu = o S 38
- - E%| T8 2
S 2| 55|25 2
=F a o | 2 A QO

MEB X Bagh oldugumuz merkezi idare oldugu 1
icindir.

Ogrenciler X Hizmetlerimizden 1
yaralandiklar igindir.

Ozel Idare X Tedarik¢i mahalli idare 1

STK Ama¢ ve hedeflerimize

¢} ulasmak is birligi 2
yapacagimiz kurumlar.

Vali ve Kaymakamlik X Kurumumuzun iistii konumunda olup, 1
hesap verilecek mercidir.

il ve ilge Milli Egitim Midiirliigii X Miidiirliigiine bagh okul ve kurumlar 1
belli bir plan dahilinde yonetmek ve
denetlemek, inceleme ve sorusturma
islerini yiirtitmek.

Okul aile birlikleri X Okulun egitim 6gretim ortamlari ve 1
imkanlarinin zenginlestirilmesi i¢in
calisir.

Belediye X Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar.

llge Saghk Miidiirliigii X Saglik taramalari yapar ve koruyucu
saglik onlemleri alir.

Sendikalar ¢} Personel orgiitlenmesi yapar. 2

Vakiflar 0 Okul 6ncesi ve yaygin egitim 2
¢alismalarinda destek sunar.

Muhtarhk X Halk ile iletisimi gerceklestirir. 2

Sivil Savunma Il Midiirliigi X Sivil savunma hizmetleri ytiritiir. 2

X: Tamam O : Bir kism
Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi
. 5 —
Uriin/Hizmet £ © & 3| E %D &
sl 4z |Sd 5|5 5% 2|3 e |5 |5
S| 8|22 2838|8258 2 |2E |£5|%
215l ad 23 2 2| 5| 5E| ¢|E |ESs |Ss| &
3| =l a9 =4 S8 & 5| 5 = £ B a9 = g o
25| £ S99 E| 2| 55|22 |85 |ZE| ¢
S|l 2| s Y 8 g =5[> 8 |28 | £3| 8
slz2lsgd 32 El 288 8|8 |SEZ2| 22| 2
= o S o T o ) S 9 o ) g5 ®© po =
[ 5 5o S e al > 0 5 O | b = O = i
231575 2| &°| 5|2 |28 |5 |28
Yararlanici S S | = = @ 50 G =
(Miisteri) & 3 <

Milli Egitim X| X X X X X X

Bakanligi

Valilik X X X X

11 Milli Egitim X| X X X X X X X

Miidirligi
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>
>
>
>
>

Kaymakamlik

Ilce Milli X| X| X| X| X | X| X|] X | X|] x| X X | X
Egitim
Midurligii

Yoneticilerimiz X| X X X X X| X X X X X X

Ogretmenler X| X X X X| X X X X X

Ogrenciler X X X| X X X

Okul aile birlikleri X

> <] <] < <

Belediye X[ X X

Ilce Saglhik X
Miudiirligi

Egitim Sendikalari| O 0

Vakiflar

Muhtarliklar

o] fo] ol fe)

Tarim Ilge 0]
Miudiirligi

Sivil Savunma Il 0
Midirligi

o] o Ofx|o

Medya 0 0

X: Tamam O : Bir kism
Bu dogrultuda ilk olarak Bafra Ozel Egitim Anaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Ust
Kurulu yaptig1 toplantida, paydas goriislerinin bir plan dahilinde miilakat ve anket,
toplantilarla elde edilmesi kararlastirilmistir. Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat,
toplant1 gibi farkl sekillerde gerceklestirilmistir. Bafra Ozel Egitim Anaokulu temel
paydaslar1 68renci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle
okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Bafra
Ozel Egitim Anaokulunun en énemli paydaslar1 arasinda yer alan dgretmenlerimize,
ogrenci ve velilerimize yonelik olarak anket uygulanmistir. 5’li Likert Olgegine gore
hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler icin toplam 17, 6grenciler icin toplam 12,
veliler icin ise yine 19 soruya yer verilmistir. Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum”

» o« » o«

S“Tamamen Katiliyorum”, “Kararsizim”, “Katilmiyorum” ve “Tamamen Katilmiyorum”
maddeleri degerlendirilmistir. Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismasi
verileri SPSS programina yiiklenmis olup, sonuglar asagidaki gibi yorumlanmistir.
Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar ici etkilesimde
taraflarin gorislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyacglarina cevap verecek nitelikte
surduriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plani1 ve buna
bagh olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini
icerden ve disaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi a¢isindan biiyiik
onem tasimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimciligin
saglandig ve taraflara ulagilarak goriislerinin alindig1 énemli bir asamadir. Bafra Ozel

Egitim Anaokulu paydas analizi ¢alismalar1 kapsaminda stratejik temel hedefler

dogrultusunda paydas listesi hazirlamistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda
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kurumun mevzuati ve teskilat semasindan faydalanilmistir. Goriis ve Onerilerinin
alinmasi gerektigi diisiiniilen nihai paydas listesi olusturulmustur. Onceligi alinan
paydaslarin 06zelligine gore goriis alma yontemi zamanlamasi goris alacak ve
raporlayacak Kkisilerin belirlenmesi ile 6l¢gme araglarinin gelistirilmesi asamalari
tamamlanmistir. Anket hazirlama siirecinde temalara gore aldigimiz hedef ve amaclara
gore anketten yararlanilmistir. S6z konusu anketler ailelere ve 06gretmenlere
uygulanacak sekilde diizenlenmistir. Paydas analizi siirecinde anket uygulamasi toplanti
sonuclar1 degerlendirilerek elde edilen goriis ve oneriler sorun alanlar1 kurum igi
analizleri hedef ve tedbirlere yansitilmistir. Analiz sonuglarina iliskin detayli bilgilere
hazirlanan paydas analizi ve durum analizi raporlarinda yer verilmistir. Okulumuz orta
diizey zihinsel yetersizlige sahip ve orta diizey otizm spektrum bozukluguna sahip
ogrencilerden olusmaktadir. Bu yiizden 6g8rencilerimize (13) anket uygulayamadik.
Anketi goriisme seklinde yaptik. Ogretmen (8) ve Veli (26) adet anket formu
doldurulmus olup degerlendirmeler bu verilere uygun yapildi. Ogretmen anket
sonuglarinin genellikle olumlu olmasi okul kiltiiriimiiziin yerlesmesi agisindan
onemliydi. Kurumdaki tiim duyurularin zamaninda iletilmesi, okulumuzda alinan
kararlarin c¢alisanlarin katilimiyla alinmasi, Her tiirlii 6dillendirmede adil olma,
tarafsizlik ve objektifligin esas alinmasi ve Kendini okulun degerli bir liyesi olarak
gormesi gibi yliksek katilim alan maddeler olup kurum kiltiiriimiiz olustugunu ifade
edebiliriz. Okulu, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip oldugu ve
gelistirilmesinin gerekliligi ile Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiltiirel faaliyetler
diizenlemeye daha agirlik vermemiz gerektigini fark ettik. Velilerimizin ihtiyag
duydugunda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebilmesi, 6gretmenlerin yenilige acik
olarak derslerin islenmesi ve cesitli yontemler kullanmalari, giivenlik 6nlemlerinin
alinmasi, istek ve sikdyetlerinin dikkate alinmasi gibi konularda olumlu déniitlerinin
olmasi okulumuz agisindan olumlu karsilanmistir. Bununla beraber E-okul Veli
Bilgilendirme Sistemi ile internet sayfasinin diizenli olarak takibi ile c¢esitli okul
donanimlarinin arttirilmasi gibi ifadelerini olumluya cevirme yoniinde hedef olarak

almamiz gerekmektedir.
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Ogrenci Anket (Gériisme seklinde) Sonucu

Anketteki bazi maddelerin incelenmesi:

m Kesinlikle Katithyorum B Katiliyorum W Kararsizim

M Kesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum

0% 0% 0%

Madde-1 “Okulumu seviyorum.” sorusuna ogrencilerin % 62’si kesinlikle katiliyorum,

% 38’1 katillyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

m Kesinlikle Katihyorum B Katiliyorum W Kararsizim
M Kesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum

0% 0%

Madde-2 “Okulumda kendimi gilivende hissediyorum.” sorusuna ogrencilerin % 54’u
kesinlikle katihyorum, % 31'i katihyorum, % 15'i kararsizim yoniinde goris

belirtmislerdir.



M Kesinlikle Katihyorum B Katiliyorum M Kararsizim

M Kesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum

Madde-3 “Okulumun ici ve bahgesi temizdir.” sorusuna 6grencilerin % 84’ kesinlikle
katilyorum, % 8’i kesinlikle katilmiyorum, % 8’i katilmiyorum yoniinde goris

belirtmislerdir.
m Kesinlikle Katiliyorum  ® Katiliyorum W Kararsizim

B Kesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum

0% 0%

Madde-7 “Ogretmenim derse katilmami saglar.” sorusuna 6grencilerin % 31’i kesinlikle
katihlyorum, % 61’i katihyorum, , % 8’i kesinlikle katimiyorum yoéniinde goris

belirtmislerdir.



Ogrenci Anket (Goriisme seklinde) Sonucu

12

10

Madde Madde Madde Madde Madde Madde Madde Madde Madde Madde Madde Madde
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

H Kesinlikle Katilyorum
B Katilyorum

B Kararsizim

B Kesinlikle Katilmiyorum

B Katilmiyorum

Ogrenci Anket (Goriisme seklinde) Sonucu

09- Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var.

10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var.

11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

12- Ogretmenim her giin beni ¢cok calistirtyor.

g
=
S
=
ANAOKULU OGRENCILERI iCIN § . g g
s 8|55
- St
N KONU BASLIKLARI % E g .5 "Eé "Eé
o= S M| M | M
01- Okulumu seviyorum. 8 5 0 0 0
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 7 | 4 2 0 0
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 11| 0 0 1 1
04- Ogretmenim adildir. 319 1 0 0
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. 7 6 0 0 1
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 7 5 1 0 0
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. 4 8 0 1 0
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. 10 | 3 0 0 0
9 2 2 0 0
21101 0 0 1
2|11 1] 0 0 0
5 8 0 0 0
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Ogretmen Anket Sonucu
Anketteki baz1 maddelerin incelenmesi:
m Kesinlikle Katihyorum  ®m Katihyorum W Kararsizim

B Kesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum

0% _ 0%_ o

Madde-1 “Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.” sorusuna 6gretmenlerin

% 87’si kesinlikle katillyorum, % 13’ti katiliyorum yontinde gorts belirtmislerdir.

m Kesinlikle Katihyorum  ® Katilhyorum W Kararsizim

M Kesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum

0% 0% pog

Madde-2 “Okulda egitim ve yonetim Kkalitesi siirekli olarak gelisiyor.” sorusuna
ogretmenlerin % 75’1 Kkesinlikle katiliyorum, % 25°i katiliyorum yo6niinde goris
belirtmislerdir.
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m Kesinlikle Katiliyorum  ®m Katihyorum W Kararsizim

B Kesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum

0% _ 0%_ oo

Madde-7 “Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yodnlendirir.” sorusuna
O0gretmenlerin % 62’si kesinlikle katiliyorum, % 38’i katiliyorum yoniinde goriis

belirtmislerdir.

m Kesinlikle Katihyorum  ® Katiliyorum W Kararsizim

B Kesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum

0% 0% _ p%

Madde-8 “Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur.” sorusuna oOgretmenlerin % 50’si kesinlikle katillyorum, % 50’si

katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.
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Ogretmen Anket Sonucu

8
7
b
> B Kesinlikle Katiliyorum
4 m Katilyorum
3 Kararsizim
2 B Kesinlikle Katiimiyorum
1 - mi m Katiimiyorum
U B I T
Lo IO I o T~ o T o v o o T T Y oV o o T~ o T i T
v woevoowoewoeoe o AAAAH
= 2= A= = M = B = B o= R o T+ O« o« o g« P o
T O T T UOTU T T OUT T T TTTTTDT
PIIEEEEEEREEEEGEE
22222222
Ogretmen Anket Sonucu
£
=
St
S
OGRETMENLER iCiN KONU = d g
2 | £ g F
BASLIKLARI @ | 5| E| 8 5
NO = | gl § |28 2
= |2 £ |8 E
o= S X MM X
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 7 11 0 0 0
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 6 21 0 0
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 4 41 0 0
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
gtivenlik 6nlemleri alir. 5 310 0 0
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4|1 0 0
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar 2| 2 0 0
sunuyor.
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 5 310 0 0
08- | Okulumuz, égrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 4 41 o 0 0
Ogrenme ortami olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara 5 211 0 0
erisimim var.
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 2 6|0 0 0
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek 2 4|1 0 1
icin etkin bir politikasi vardir.
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12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 3 4|1 0 0
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 7 0 1 0 0
14- Diger 68retmenlerle is birligi yaparim. 2 5 1 0 0
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir. 3 3] 2 0 0
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 1 5 1 0 1
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 3 410 0 1
Veli Anket Sonucu
Anketteki bazi maddelerin incelenmesi:
m Kesinlikle Katiliyorum m Katihyorum m Kararsizim

MW Kesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum

495 0%

Madde-9 “Okul, ¢ocugumun o6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor.” sorusuna velilerin % 38'i kesinlikle katiliyorum, % 54’ katiliyorum,

% 4’ kararsizim, % 4’ katilmiyorum yoniinde goris belirtmislerdir.

m Kesinlikle Katiliyorum m Katiliyorum W Kararsizim

B Kesinlikle Katilmmiyorum B Katilmoyorum

0%% 0%

Madde-11 “Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.”
sorusuna velilerin % 35’i kesinlikle katiliyorum, % 61’i katiliyorum, % 4’ katilmiyorum

yoniinde gorts belirtmislerdir.
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m Kesinlikle Katihyorum  ® Katihiyorum = Kararsizim

B Kesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum

0% 0% o9

Madde-12 “Herhangi bir problem durumunda midiir endiselerime cevap veriyor.”
sorusuna velilerin % 58’i kesinlikle katiliyorum, % 42’si katiliyorum yoniinde goris

belirtmislerdir.

m Kesinlikle Katilyorum  ® Katiliyorum ® Kararsizim

B Kesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum

0% 0%

Madde-14 “Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar.”
sorusuna velilerin % 15’i kesinlikle katiliyorum, % 77’si katiliyorum, % 8'i kararsizim

yoniinde gorts belirtmislerdir.
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Veli Anket Sonucu
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A Kesile Katyorum
mathyorum
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B Karasizm
l I e Kaimiyorum
A Katimyorum
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Madde Maade Madde Madde Madde Madde Maode Madoe Madde Madde Maode Madce Madde Madde Maod Maode Madde Madde Madde
S R T A T R | | A VA ¢ S I N VD | B
Veli Anket Sonucu
£
=
St
o S
VELILER ICIN =
B el 88
= | E|Eles z
KONU BASLIKLARI = S | a|lZ£2 &
NO E | 2|5 2EE E
s |5 |5|23 3
o= S XM X X
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 10 8 51 2 1
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 7 | 15 210 2
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 16 8 0| 0 2
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin
. o : 5117 | 4| 0 0
uygun giivenlik dnlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 12110 | 4 | O 0
06- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 20 | 4 110 1
07- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 10 | 15 110 0
08- | Okulda kullanilan degerlendirme yéntemleri cocugumun
T 8 |12 | 6| 0 0
gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
09- | Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisim hakkinda
LT o 10|14 | 1| O 1
beni iyi bilgilendiriyor.
10- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile
- i o oo 8 |15 | 3]0 0
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
11- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden 9 116 | 0| O 1
memnunum.
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12- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap 15 | 11 0] 0 0
veriyor.

13- Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri 3 | 22 110 0
diizenlenir.

14- Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki 4 | 20 210 0
kurar.

15 Okul, aktif veli katilimini tegvik eder. 2 | 22 1|10 1

16- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 1| 15 3 3 4

17- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. 5120 0] 0 1

18- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 24 2 0] 0 0

19- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 12 14 | 0 0 0

2.7. Okul /Kurum I¢i Analiz

Bafra Ozel Egitim Anaokulun okul i¢i analiz kisminda; insan kaynaklarinin yetkinlik
diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapis, fiziki ve mali kaynaklara iliskin
analizlerin yapilarak okulun mevcut kapasitesi degerlendirilmistir.. Ayrica, bu boéliimde
okulun teskilat semasina da yer verilmistir. Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci;
okul/kurumun kaynaklarini, varhiklarini, o6zelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini,
firsat alanlarim1 ve basarisizliklarini belirlemek i¢cin okul/kurumun iginde etkilesime
giren tim bilesenlerinin degerlendirildigi bir suiregtir. Okul/kurum ici analiz siirecinde
yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak
sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar verileri egitim planlamasi ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla
aractan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo c¢izilmis

olacaktir.

2.7.1. Teskilat Yapisi

ishak KATIPOGLU
Mehtap BAYRAKCI
Esra ONAY Derya YILDIZ Hdlya SEKER Saduman CETIN
Halil Selguk HALICI Blgra KAYA Elif OKUMU § Beyza OGUZ
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Ogretmen

Kurul ve Dayandigl Mevzuat
Komisyonlar ve Maddesi Agiklamalar
Ziimre Ogretmenler | ilkogretim Kurumlar Ztumre 6gretmenler kurulu ilkokullarda ayni sinifi okutan sinif
Kurulu Yonetmeligi / O0gretmenleri ve varsa alan 6gretmenlerinden, ortaokul ve imam-
Madde:95 hatip ortaokullarinda ise alan 6gretmenlerinden olusur.
Satin alma komisyonu, ihtiya¢ duyulan ilkdgretim kurumlarinda

[Ikégretim Kurumlari midiir veya miidiir yardimcisinin baskanliginda okul midiirliigiince

Satin Alma N e C . .

. Yonetmeligi / yapilacak satin alma islerini diizenlemek ve yiiriitmek iizere
Komisyonu

Madde:100

ogretmenler kurulunda secilecek ti¢ 6gretmen ve muhasebeden
sorumlu bir memurdan olusturulur.

Muayene ve Kabul
Komisyonu

[Ikégretim Kurumlari
Yonetmeligi /
Madde:101

Okul miidiirliiklerince yapilan mal ve hizmet alimlarinda Taginir Mal
Yonetmeligi hiikiimleri géz 6ntinde bulundurularak muayene ve
kabul komisyonu kurulur. Bu komisyon, miidiir basyardimcisi veya
miidiir tarafindan gorevlendirilecek bir miidiir yardimcisinin
baskanliginda 6gretmenler kurulunca bir y1l icin secilen bir
O0gretmen, ambar memuru, tasinir mal kayit ve kontrol memuru,
varsa saglik personeli ve bir nobetci 6gretmenden olusur. Ana sinifi
bulunan okullarda okul 6ncesi 6gretmenlerinden de bu komisyona
bir liye secilir.

Piyasa Arastirma
Komisyonu

5018 sayili Kanunun 60
nc1 maddesi uyarinca

Kanunda fiyat arastirmasinin sekil, yontem ve esaslariyla ilgili her
hangi bir belirleme yapilmamistir. Konuya iliskin olarak 22 nci
maddenin son fikrasinda, maddenin farkli durumlar1 diizenleyen
biitlin bentleri i¢in gecerli olmak iizere;*....ihale yetkilisince
gorevlendirilecek kisi veya kisiler tarafindan piyasada fiyat
arastirmasi yapilarak ihtiyaclar temin edilir”

Okul-Aile Birligi
Denetleme Kurulu

MEB. Okul-Aile Birligi
Yonetmeligi / Madde:
14

Okul-Aile Birligi Denetleme Kurulu; genel kurulca secilen bir veli ve
ogretmenler kurulunca secilen iki 6gretmen olmak iizere {i¢ asil ve
i¢ yedek liyeden olusur. Asil iiyeler genel kuruldan sonraki ilk hafta
icinde toplanir ve liyeler arasindan bir baskan secerek gorev ve is
boélimii yapar.
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Tasinir Mal
Yonetmeligi/Madde:13

Deger tespit komisyonu, harcama yetkilisinin onayi ile taginir kayit
ve kontrol yetkilisinin ve isin uzmaninin da katildig1 en az ii¢ kisiden

Tasll;(lzn]:fgfnzesmt /3 olusturulur.
Tasimr Mal Tasinir sayimlari, harcama yetkilisince, kendisinin veya
Tagmir Sayim Yéne tmesli"i /Madde:32 gorevlendirecegi bir kisinin baskanliginda tasinir kayit ve kontrol
Kurulu %2 ' yetkilisinin de katilimiyla, en az {i¢ kisiden olusturulan sayim kurulu
tarafindan yapilir.
s Sosyal etkinlikler kurulu, miidiiriin gorevlendirecegi bir midur
Sosval Etkinlikler Orlgdlﬁ?rll}[{iorfl;tlrm;f I yardimcisinin baskanliginda danisman 6gretmenlerin aralarindan
4 Kurulu Sa:sgy:l E tkil?lill;lera secgecekleri bir danisman 6gretmen, kuliip temsilcilerinin

Yonetmeligi / Madde: 8

aralarindan segecekleri ti¢ 6grenci ile okul-aile birligini temsilen iki
veliden olusur.

Torenler ve Kutlama

MEB ilkdgretim ve
Orta6gretim Kurumlari

Toren programi her okulda, miidiir veya gorevlendirecegi bir miidiir

Komisvonu Sosyal Etkinlikler yardimcisinin bagskanhiginda en az iki 6gretmen ve bir 6grenci
y Yonetmeligi / Madde: | temsilcisinden olusturulan komisyonca hazirlanir ve uygulanir.
28
Bireysellestirilmis egitim programi gelistirme birimi, okul/kurum
miidiirii veya gorevlendirecegi bir miidiir yardimcisinin
Bireysellestirilmis Ozel Egitim Hizmetleri | baskanlhiginda; bir gezerek 6zel egitim gérevi yapan 6gretmen, bir

Egitim Program

Yonetmeligi/ Madde:

rehber 6gretmen, bir egitim programlari hazirlamakla

Gelistirme Birimi 72 gorevlendirilen 68retmen, 6grencinin sinif 6gretmeni, 6grencinin
dersini okutan ilgili alan 6gretmenleri, 6grencinin velisi, 6grenci
olmak iizere bu Kisilerden olusur.

MEB Rehberlik ve Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri yiiriitme komisyonu,
Psikolojik Danisma okul miidiiriiniin bagkanliginda; midiir yardimcilari, rehberlik ve
Hizmetleri Yonetmeligi/ psikolojik danisma servisi psikolojik danismanlari, simif rehber
Madde: 45 ogretmenlerinden her sinif seviyesinden secilecek en az birer
- temsilci, disiplin kurulundan bir temsilci, okul-aile birliginden bir
temsilci, okul 6grenci temsilcisinden olugur.
MEB Tebligler Dergisi/

Psikososyal Koruma
Onleme ve Krize

Psikososyal Koruma
Onleme ve Krize
Miidahale Yonergesi

Okul miidiirii veya okul miidiri tarafindan gorevlendirilmis bir
miidiir yardimcisi baskanlhiginda, varsa rehberlik 6gretmenleri ile
rehberlik hizmetleri yliriitme komisyonu tiyesi her sinif diizeyinden

Miidahale Ekibi Madde: 13 en az bir sinif rehber 6gretmeninden olusur
Yemeklerin hazirlanma esnasinda kontrolii
Yemekhane Calisanlarin hijyen durum kontrolleri
Denetleme Ekibi Yemekhanenin Temizlik kontroli
Gida maddelerinin kontrolii
- 17/05/2016 Tarihinde Bir idareci, bir 6gretmen, bir okul aile birligi {iyesi ve bir 6grenciden
Okul Saghgi ve : shs | olusur
Hijyen EKibi Imz.a lanan ka .Sagvl 8l '
Komisyonu Hizmetleri [sbirligi Okulda Saghk Ogretmeni, Saghk Calisani ve Rehber Ogretmen varsa
Protokolil bu kurulun dogal iiyesidir
Arag Gereg ve Okuldaki teryallerd ludurl
Materyal Komisyonu uldaki ara¢ gere¢ ve materyallerden sorumludurlar.
Servis Denetim 25/10/2017 Tarihli
. Okul Servis Araglari
Komisyonu i Lol
Yonetmeligi
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is Saghgi ve

_ Guvenligi 6331 Sayili Is Saghgi ve | 1; 1 okyL, /ANAOKULU MUDURLUGU iSG KURULU
Risk Degerlendirme Giivenligi Kanunu
Ekibi “Is Saghig1 Ve Giivenligi | Okul Miidiirii (Kurul Baskani)
(50°den az ¢calisani Risk Degerlendirmesi o . )
bulunan okul ve Yonetmeligi” Secilmis veya Atanmis Alan Ogretmeni
kurumlar i¢in)
Proje Ekibi Okulda olusturulacak projeler ve projelerin yiirtitiilmesinden
sorumludurlar.
Tagimah Egitim Tasimal egitimle ilgili mevzuatin vermis oldugu goérevlerden
Planlama
Komi sorumludurlar.
omisyonu

Strateji Gelistirme

Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi

Ust Kurul
StRaraiu olmak iizere 5 kisiden olusan tist kurul kuruldur.
s e Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan
Strateji Gelistime e . . o ot
Ekibi miidiir yardimcisi baskanlifinda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii
velilerden olusmaktadir.
Okul/Kurum igi Analiz I¢erik Tablosu

Ogrenci sayilar

Orta Diizeyde Otizm Spektrum Bozuklugu Olan Ogrenci Sayilar:
Kiz: 0 Erkek: 10

Orta Diizeyde Zihinsel Yetersizligi Olan Ogrenci Sayilari:

Kiz: 1 Erkek: 2

Akademik basari verileri

Okul tiiriiniin 6zel egitim olmasindan dolay1 akademik basari
verilerine ulasilamamaktadir.

Ogrenme stilleri envanteri Ozel egitim 6gretmenleri tarafindan uygulanmaktadur.

E-okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda
Devam-devamsizlik verileri ozel egitim 6gretmenleri tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayli bir analiz gerceklestirilmesi dnerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler
anketi

Ozel egitim 6gretmenleri tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci sayisi: 2

Ogretmen sayilari: Kadrolu: 7 Gérevlendirme: 1
Lisans: 8

Yiiksek lisans: 2

Ogretmenlerin hizmet ici egitime
katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.
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Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisi:
1 ana bina

Ogrenme ortamlari
Sinif sayisi: 4

Gorsel Sanatlar Odasi: 0
Miizik Atdlyesi:0

Oyun Odast: 0

Materyal Odasi: 1

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Ozel egitim 6gretmenleri tarafindan uygulanmaktadir.

2.7.2. insan Kaynaklari

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tablolarda verilmistir.

Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul Midiiri

Miidiir, Tirk Milll Egitiminin genel amaclar ve temel ilkeleri dogrultusunda okulun
amaglarina uygun olarak yonetilmesinden ve gelistirilmesinden sorumludur. Okul
miidiiriinin 6zel egitim hizmetlerinin yiritiilmesine iliskin gérev ve sorumluluklari
sunlardir:

1.0zel egitim ihtiyaci olan 6grenciler ile ailelerine yénelik 6zel egitim hizmetlerinin
sunulmasina iliskin gerekli tedbirleri alir.

2.0zel egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesi icin gerekli kurullarin, birimlerin olusumu ile
gorev ve sorumluluklarini yerine getirmelerini saglar.

3.0kuldaki 6gretmenlerin 6zel egitim hizmetleri kapsaminda is birligi icinde
calismalarini saglar.

4.0kuldaki personelin isle ilgili saglik ve glivenligini saglar.

Midir Yardimcisi

Miidir yardimcisinin gorev ve sorumluluklari

1.Midir yardimcisi gorevlerini, bulundugu okulun 6zelliklerini dikkate alarak yapar.

2.Midiir yardimcisi, okulun her tiirli egitim, 6gretim ve yonetim isleriyle ilgili olarak

okul miidiiri tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu gorevlerin yapilmasindan ve okul

amaclarina uygun olarak isleyisinden miidiire karsi sorumludur.

3.0zel egitim hizmetlerinin verimli yiiriitiilmesinde ilgili taraflar arasinda

koordinasyonu saglar ve bu hizmetlerle ilgili okul miidiiriiniin verecegi gorevleri

lyerine getirir.

4.Kendisine verilen nébet gorevini yiiriitiir, nébetci 6gretmen ve 6grencileri izler,

nobet raporlarini inceler, varsa sorunlar1 miidiir basyardimcisina ve mudire iletir.

5.Gorev taniminda belirtilen diger gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri
apar.

Ogretmenler

Ogretmenler; kendilerine verilen subenin derslerini, programda belirtilen esaslara
gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda
okulun egitim, 6gretim ve sosyal etkinliklerine katilmak ve bu konularda ilgili
mevzuat hiikkiimlerinde belirtilen gorevleri yerine getirmekle ytikiimlidiirler.
Ogretmenler bu gérevlerinin yaninda asagidaki gérevleri de yiiriitiirler:

1.BEP’in hazirlanmasinda BEP gelistirme birimi ile is birligi yapar.

2.BEP’i uygular ve degerlendirir.

3.0kuldaki aile egitim ¢calismalarina katilir, stnifindaki 6grencilerinin ailelerine
yonelik aile egitim calismalarini planlar ve yiiriitir.

4.0grencilerin egitim performanslari dogrultusunda baska bir okula
lyonlendirilmesinde BEP gelistirme birimiyle is birligi yapar.

5.0grencilerin 6zel gereksinimlerinden dolay1 kullandig kisisel cihaz ve aletlerin
bakimi ve kontroliine iliskin tedbirleri alir.

6.0zel egitim okullari ile 6zel egitim siniflarinda grup egitimi esastir. Ancak
O0grencilerin egitim performanslari ve ihtiyaglari dogrultusunda bire bir egitim de

apar.
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7.S1mif 6gretmenliginin esas oldugu okullarda, alan 6gretmenleri tarafindan okutulan
teorik ve uygulamali derslerin islenisine destek vermek iizere derslere katilir.
8.Bireysel gelisim raporu, egitsel degerlendirme istek formunun diizenlenmesinde
diger 6gretmenler ile is birligi yapar.
9.0zel yetenekli 6grencilerin danisman rehber 6gretmeni veya 6gretmenleriyle is
birligi icinde gelisimini takip eder.
10Gorev alani ile ilgili miidiiriin verecegi diger gorevleri yapar.

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibartyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l - -
5-6 Y1l
7-10 Y1l - -
10....Uzeri 2 100

Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Baslayan Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - - 1 - - 3
idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari
Adive Soyadi Gorevi 2023 Yilina Kadar Katildig:
Calismanin Sayisi
ishak KATIPOGLU|  Okul Midiirii 28
Mehtap Miidiir Yardimcisi 8
BAYRAKCI
idari Personelin 2023 Yilina Kadar Katilmig Oldugu Son Bes Hizmet i¢i Egitim Programlari
Adive Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
ishak KATIPOGLU Okul Midiiric ~ [MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri
ishak KATIPOGLU Okul Miidiirii  [Yénetici Gelistirme Programi 2022 2022550402
Semineri 4
ishak KATIPOGLU Okul Miidiirii ~ [Yénetici Gelistirme Programi 2022 2022550378
Semineri 3
ishak KATIPOGLU Okul Miidiirii ~ [Yénetici Gelistirme Programi 2022 2022550372
Semineri 2
ishak KATIPOGLU Okul Miidiirii ~ [Yénetici Gelistirme Programi 2022 2022550256
Semineri 1
Mehtap BAYRAKCI Miidiir Yardimcis1 |MEB Birim Amirlerinin 2023 2023007736
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri
Mehtap BAYRAKCI Miidiir Yardimais1  [Arastirmaci Ogretmen Modeli 2019 2019551124
Kursu
Mehtap BAYRAKCI Miidiir Yardimcis1 |Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu 2019 2019000341
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Mehtap BAYRAKCI Midiir Yardimcis1 |AB Projeleri Hazirlama 2018 2018550953
[Teknikleri Kursu
Mehtap BAYRAKCI Miidiir Yardimcisit [Proje Hazirlama Yontem ve 2018 2018550892
Uygulamalar1 Kursu
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek
Hizmet Siireleri
Okul Oncesi 5 -
Ozel Egitim 2 1
1-3Y1l Okul Oncesi - -
Ozel Egitim - -
4-6 Y1l Okul Oncesi 1 -
Ozel Egitim - 1
7-10 Y1l Okul Oncesi 1 -
Ozel Egitim - -
11-15 Y1l Okul Oncesi 4 -
Ozel Egitim - -
16-20 Okul Oncesi 1 -
Ozel Egitim - -
20 ve tizeri Okul Oncesi - -
Ozel Egitim - -

Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil icerisinde Kurumda Goreve Baslayan

Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - - 5 - - 13
Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar:
Adive Soyadi Bransi 2023 Yilina Kadar Katildigi
Calismanin Sayisi

Beyza OGUZ Okul Oncesi 29

Biisra KAYA Ozel Egitim 23

Derya YILDIZ Okul Oncesi 41

Elif OKUMUS Ozel Egitim 9

Esra ONAY Okul Oncesi 27

Halil Selcuk HALICI Ozel Egitim 337

Hiilya SEKER Okul Oncesi 44

Saduman CETIN Okul Oncesi 25
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Ogretmenlerin 2023 Yilina Kadar Katilmis Oldugu Son Bes Hizmet i¢i Egitim Programlan

Adive Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig Yil Belge No

Beyza OGUZ Okul Oncesi [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri

Beyza OGUZ Okul Oncesi (Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt 2023 2023003870
Edici Ozellikleri Semineri

Beyza OGUZ Okul Oncesi [Zaman Yénetimi Semineri 2023 2023002452

Beyza OGUZ Okul Oncesi [ilk Yardim Egitimi Kursu 2022 2022550547

Beyza OGUZ Okul Oncesi [Okul Oncesi Dénemde Kapsayic 2022 2022550474
Egitim Uygulamalar1 Semineri

Biisra KAYA Ozel Egitim |[MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri

Biisra KAYA Ozel Egitim  |Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi 2023 2023003856
Semineri

Biisra KAYA Ozel Egitim |Okul Oncesi Déneminde Cocuklar I¢in 2023 2023002463
Matematik Oyunlar1 Semineri

Biisra KAYA Ozel Egitim |Calisanlarin Temel is Saghg ve 2022 2022570045
Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli
[syerleri)

Biisra KAYA Ozel Egitim [Satrang Egitimi Semineri 2 2022 2022001571

Derya YILDIZ Okul Oncesi |Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 2023 2023550694

Derya YILDIZ Okul Oncesi [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri

Derya YILDIZ Okul Oncesi |e Twinning, Erasmus+Proje ve 2023 2023007716
Etkinlikleri Semineri

Derya YILDIZ Okul Oncesi (0Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt 2023 2023003870
Edici Ozellikleri Semineri

Derya YILDIZ Okul Oncesi |Genglerle iletisim Semineri 2023 2023003861

Elif OKUMUS Ozel Egitim [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri

Elif OKUMUS Ozel Egitim |Afet Sonrasi Ortadgretim 2023 2023002460
Ogretmenlerinin Psikososyal Destek
Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri

Elif OKUMUS Ozel Egitim |Baslangic Diizeyi Piyano Egitimi 2022 2022001565
Semineri

Elif OKUMUS Ozel Egitim [Madde Bagimlilig1 Semineri 2022 2022000842

Elif OKUMUS Ozel Egitim [Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres 2022 2022000756
Yonetimi) Semineri

Esra ONAY Okul Oncesi MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri

Esra ONAY Okul Oncesi |0zel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt 2023 2023003870
Edici Ozellikleri Semineri

Esra ONAY Okul Oncesi [21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 2023003845

Esra ONAY Okul Oncesi |Okul Oncesi Déneminde Cocuklar Icin 2023 2023002463
Matematik Oyunlari1 Semineri

Esra ONAY Okul Oncesi [Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve 2023 2023002450
Onemi Semineri

Halil Selguk HALICI Ozel Egitim |Calisanlarin Temel is Saghg ve 2023 2023570131

Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli
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[syerleri)
Halil Selcuk HALICI Ozel Egitim [Risk Degerlendirme Ekip Uyeleri 2023 2023570064
Egitimi
Halil Selcuk HALICI Ozel Egitim |Okullarda Hijyen Egitimi Semineri 2023 2023008525
Halil Selguk HALICI Ozel Egitim |[Hijyen Egitimi Semineri 2023 2023008524
Halil Selguk HALICI Ozel Egitim [SimuLearn Platformu Egitimi 2023 2023008272
Semineri
Hiilya SEKER Okul Oncesi |Calisanlarin Temel s Saghg ve 2023 2023550531
Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli
isyerleri)
Hiilya SEKER Okul Oncesi (0Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt 2023 2023007745
Edici Ozellikleri Semineri
Hiilya SEKER Okul Oncesi MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Hiilya SEKER Okul Oncesi |Okul Yéneticilerinin Rehberlik 2023 2023007735
Koordinasyon Egitimi Semineri
Hiilya SEKER Okul Oncesi [Ziimrelerin Etkin Kullanimi Semineri 2023 2023007731
Saduman CETIN Okul Oncesi |Okul Oncesi Egitim Programi Egitimi 2023 2023550484
Kursu
Saduman CETIN Okul Oncesi (0Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt 2023 2023003870
Edici Ozellikleri Semineri
Saduman CETIN Okul Oncesi [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Saduman CETIN Okul Oncesi [21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 2023003845
Saduman CETIN Okul Oncesi |[Okul Oncesi Déneminde Cocuklar I¢in 2023 2023002463
Matematik Oyunlar1 Semineri
Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
P Rehberlik Hizmetleri
o TR g
s = = 7 Damismanlik Hizmeti fle I}g fll Diizenlenen
Z S = s - Ny Alan Egitim/Paylasim
g g s = 2 B Toplantis1 vb. Faaliyet
= = 7 —
E _ 53 a8 @ Sayisi
55 = e =
© [+:] E I 3]
=3 e = g & ) @ ~ = )
= § g = 2 g 5 =] 7 o b °
= A 8 7y 5 Q - g, = = 2 = Lo
° q>) 1} o © = %] E Z) = o = T — Qo =
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= ] ) S 5 & & c gL | B8 | 28
nu: .".E ’,6'0 o > ’sb-b :’é‘°
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Bafra Ozel Egitim Anaokulunda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan

teknolojik arag-gereclerin sayisi ve ihtiya¢c durumu asagidaki tablodaki gibidir.
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Teknolojik Ara¢-Gere¢c Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akill1 tahta - - 4 -
Laptop (Diziistii bilgisayar) - - - 4
Masaiistii Bilgisayar Sayisi - - 3 -
Projeksiyon Sayisi = - = -
Yazici Tarayici Fotokopi Makinesi Sayisi = - 2 -
Kamera = - 3 -
Tablet - - - 20

Bafra Ozel Egitim Anaokulunun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumu
asagidaki tablodaki gibidir.

Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac
Ogretmen Calisma Odasi + 1 0
Miidiir Odas1 + 1 0
Miidiir Yardimcis: Odasi + 1 0
Ekipman Odasi + 1 0
Kiitiiphane + 0 1
Siif i 4 2
Rehberlik Servisi + 0 1
Resim Odasi i 0 1
Miizik Odasi + 0 1
Cok Amach Salon + 0 1
Spor Salonu + 0 1
Veli goriisme/bekleme odasi: + 0 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Biitce islemlerinin okul idari kadrosu ve olusturulan kurul ve komisyonlar tarafindan

yurutilmektedir. Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi ve diger
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katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iligkin yillara gore gerceklesme bilgileri

alttaki tablodaki gibidir. Kurumun mali kaynaklari, biitge biiytikliigi, doner sermaye,

okul-aile birligi gelirleri ve harcama kalemleri asagidaki tabloda ortaya konulmustur.

Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi

tahmini olarak belirlenmistir.

makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Kaynak Tablosu
Gelir 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce (Toplam) 558.300,00 | 930.000,00 [1.550.830,002.584.710,00{4.307.850,00
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi - - - - -
Diger (Okul Aile Birlikleri) 1.000,00 1.500,00 2.000,00 2.500,00 3.000,00
TOPLAM 559.300,00 | 931.500,00 [1.552.830,002.587.210,00{4.310.850,00
Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel YOK
Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim;

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinliklerile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
Iletisim Telefon, internet ve posta giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR | GIDER GELIR GIDER
Temrinlik Malzeme Alimi - - - 8.000,00
Mal Alimi - 10.745,60
Mal ve Hizmet Alimi - 84.500,00
Yemek Alim1 - 334.545,60 17.300,00
Temizlik Malzemesi - 8.000,00
Biiro ve Is Yeri Mefrugat Alim1 - 200.000,00
Kirtasiye Malzemesi 6.000,00
GENEL 334.545,60
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Bafra Ozel Egitim Anaokulu ilgili sayisal veriler:

2023-2024 Egitim Ogretim Yili
Bafra Ozel Egitim Anaokulu Ogretmen-Ogrenci Verileri

OGRETMEN

OGRENCI

OKUL

Toplam Ogretmen

Ogrenci Sayisi

Toplam

Sayisi Kiz

Erkek

Ogrenci Sayisi

Ogretmen Basina
Diisen Ogrenci Sayisi

8 1

12

13

1.62

Bafra Ozel Egitim Anaokulu Egitim
Ogretim Yillarina Gére Calisan Mevcudu

Unvan

2021-2022

2022-2023

2023-2024

Okul Mudiirt

1

1

Miudir Yardimcisi

1

Ogretmen

6

8

TOPLAM

7

10

Bafra Ozel Egitim Anaokulu Egitim
Ogretim Yillarina Gére Siif Mevcudu

Sinif

2021-2022

2022-2023

2023-2024

Kiz | Erkek

Kiz | Erkek

Erkek

3 Yas Ozel Egitim/A Subesi

3 2

3

4 Yas Ozel Egitim/A Subesi

- 4

5 Yas Ozel Egitim/A Subesi

- 4

5 Yas Ozel Egitim/B Subesi

4
3
2

TOPLAM

13

13

\Veriler

2021-2022

2022-2023

2023-2024

Ogrenci durumu

0

13

13

Okulda yapilan kutlamalar, anma giini,
kermes vb.

20

15

Okulda gorev alan 6gretmen

'Yapilan Kiiltiirel Faaliyetler (gezi, sergi vb.)

12

Kiilttrel faaliyetlerde gorev alan 6gretmen,
0grenci, veli sayisi

14

20

Ogrenci devam durumu (devamsizhktan
kalan 6grenci sayisi)

Okula 6grenci ulasimi

Tasimah egitim

Tasimal egitim

[sinma durumu

Kalorifer

Kalorifer
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle Bafra Ozel Egitim Anaokulu iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmistir. Bu boliimde, Bafra Ozel Egitim Anaokulunu etkileyen ya da
etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar1 degerlendirilmistir. Bu analiz ile elde
edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boltimlerinin olusturulmasinda
zemin olusturmustur. Tespit ile ihtiya¢larin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynamistir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde
PESTLE matrisinden faydalanilmistir. Bafra Ozel Egitim Anaokulu i¢i analizde, saghkl bir
sekilde ortaya konan glglii ve zayif yonler, ¢evre analizi asamasinda elde edilecek

firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmistir.

PESTLE Analiz Tablosu
Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
0 Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okulun gelirini arttirici unsurlar,

Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-irin ve hizmet satin alma imkanlan,

Kullanilabilir biitge,

Velilerin sosyoekonomik diizeyi

Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla

esnekligin aranmasina yol agan kiiresellesme ve

rekabetin gittikce arttig1 ekonomi,

0 istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet
sektoriine kayis,

0 Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam icin gerekli
nitelik ve becerilerdeki artis,

® Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler iceren

yeni kariyer yapilari,

incelenmesi,

Yasal yiiktimliliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Personelin yasal hak ve sorumluluklari,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul ¢evresindeki politik durum,

Degisen Milli Egitim sistemi,

Hiikiimet politikalari,

Uluslararasi iliskiler,

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

0 Kariyer beklentileri, Okulun teknoloji kullanim durumu,

0 Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri, Okulun sahip olmadig teknolojik araglar,

0 Aile yapisindaki degismeler (genis aileden Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), kapasiteleri,

o Niifus artisy, Personelin ve 6grencilerin sahip

0 Niifusun yas gruplarina gore dagilim, oldugu teknolojik araglar,

0 Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para Teknoloji alanindaki gelismeler,
kazanma Teknolojinin egitimde kullanimi,

0 hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda Egitim Teknolojilerinin kullanimi
kentsel yasam), Internet Olanaklari

0 Beslenme aliskanliklari, E-Okul Uygulamalar1

0 Degerler, mesleki etik kurallar vb. Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,

Toplum kavraminda, internet kullanimi
sonucunda meydana gelen degisiklikler,
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Cevresel Etkenler

Dogal afetler.
Cevreye duyarhlik,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

2.9. GZFT Analizi

GZFT analizi ile Bafra Ozel Egitim Anaokulunu etkileyen kosullar sistematik olarak

incelenmistir. Bu kapsamda, Bafra Ozel Egitim Anaokulunun giiclii ve zayif yénleri ile

Bafra Ozel Egitim Anaokulu disinda olugabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

GZFT Listesi

i¢c Cevre

Dis

Cevre

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

-Kurumumuzdan hizmet
alanlara egitim duzeyi
yuksek, deneyimli ve 6zverili
personelle hizmet veriliyor
olmasi

-[letisim ve yazigmalarda
teknolojik donanimin etkin
kullaniliyor olmasi

-Okul ve kurumlarimizda
egitimin farkl alanlarinda
deneyimli, mevzuata hakim
ve is birligine yatkin
personelin olmasi
-Kurumumuz teknolojik alt
yapisinin yeterli diizeyde
olmasi

-Okul misyon ve vizyonunun
belirlenmis olmasi

-Okul icindeki iletisimin
saglikli olmasi

-Egitim materyali konusunda
imkanlarin genis olmasi
Kurum yoneticilerinin
deneyimli ve isbirligine
yatkin olmasi

-Velilerimiz egitim siirecinde
Ogretmenlerimizle ve okul
yonetimi ile is birligi icinde
olmasi.

-Okul binamizin diizenli,
temiz ve biitiin imkanlarinin
yeterli olmasi.

-Bilisim altyapisinin olmasi
ve kullanilmasi

-ilce Milli egitim
mudirligimiiz kirtasiye,
temizlik vb ihtiyac¢larimizi
karsilamasi.

-Y Onetim siiregleri icerisinde
O0gretmenlerimizin,
O0grencilerimizin ve
velilerimizin gorusleri

-Sosyal faaliyetleri
siirdiirtilebilecegi alanlarin
kisitli olmasi
-Okulumuzda yardimci
hizmetli personelinin
olmamasi

-Bagimsiz bina olmayip
giris ¢ikis ve kullanim
alanlarinin kisith olmasi
-Okul biit¢esinin yetersiz
olmasi.

-Her sinifta bilgisayar
projeksiyon makinesi ve
yazicl olmamasli

-Ozel giinlerde etkinliklerin
sunulacagl salonun
olmamasi

-Resim ve miizik salonunun|
olmamasi

-Yeni kurulan okul olmasi
sebebiyle ihtiyaglarin
gelirden fazla olmasi

- Ailelerimizin sosyo-
ekonomik durumlarinin
lhomojen olmamasi

- Ogrencilerin, egitim-
Ogretim ile ilgili
ihtiyaclarini
karsilayabilecekleri alanlara
uzak olmasi

-Velilere tarafindan okul
faaliyetlerinin WEB sitesi
ve sosyal medyadan
yeterince takip edilmemesi
- Okul binasinin derslik
yoniinden yetersizligi
Kadrolu Ozel Egitim
-Ogretmeni sayisinin
yetersiz olmasi
-Ogrencilerin akademik
yetersizlikleri

- Ogrencilerin davranis

-Girisimcilik konusunda
farkindaligin artmasi
-Proje ve bilimsel
etkinliklerin ¢esitliliginin
artmas,

-Okul ve cevresinin
kalkinmasini saglamaya
yonelik projelerin tesvik
edilip yayginlastirilmasi
-Saglikli internet
baglantisinin olmasi
-MEB’in kalite ve misyon
farklilasmasi konusundaki
yeni diizenlemeleri
-Bakanligin ozel egitim
okul 6ncesi egitime 6nem
vermesi ve
yayginlastirmasi

-Maddi durumu yetersiz
olan ailelerin cocuklarinin
licretsiz 68renci

lkapsaminda okutulmasi

-Miilki ve yerel
yetkililerle olan olumlu
diyalog ve is birligi
-Okulumuzun diger
okullar ve kurumlarla
iletisiminin glicli olmasi
-Teknolojinin egitim i¢in
faydal1 olacag1 inanci

- Yerel yonetimlerimizin
0zel egitim okul oncesi
egitime duyarli olmalar1
Okulumuzun temiz
olmasi

-Egitimde firsat esitligi
-Her bireyin egitim hakki
-Manevi ve kiiltiirel
zenginlik

- Cevre bilincindeki artis
-Toplumun gereksinimi

-Okul bagislarinin yetersiz
olmasi

-Okulun fiziksel
donaniminin yetersiz
olmasi

-Ogrenciler tarafindan
teknoloji kullanim
seviyenin diisiik olmasi
-Medyanin egitici gérevini
yerine getirmemesi
-Medyanin ¢ocuklar
tizerindeki olumsuz etkisi
-Okulun dis tehditlere karsi
korunakl1 olmamasi
-Velilerin ekonomik
durumunun dusiik seviyede
olmasi

-Ogretmen ihtiyacinin
olmasi

-Derslik ihtiyacinin olmasi
-Okulun zorunlu hizmet
kapsaminda olmamasi
-Teknolojinin hizli
gelismesiyle birlikte yeni
iretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti
-Destek personel (hemsire
vs.) yetersizligi

-Kitle iletisim arag¢larinin
olumsuz etkileri
-Vatandaslarin 6zel egitime
yonelik duyarlilik
duzeylerindeki
yetersizlikler

-Ozel egitime verilen
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alinarak basaril bir yonetim
siireci olmasl.

-Liderlik davranislarin
sergileyebilen yoOnetici ve
calisanlarin bulunmasi
-Ogretmen yonetici is
birliginin gii¢lii olmasi
-Deneyimli 6gretmen
kadrosunun olmasi
-Cocuklarin tiim gelisim
alanlariyla desteklenip okul
Oncesi egitimde yer alan
temel amag ve kazanimlara
uygun bir egitimin verilmesi
-Kendini gelistiren gelisime
acik ve teknolojiyi kullanan
O0gretmenlerin olmasi

-Okul Aile Birliginin is
birligine agik olmasi
-Guivenlik kameralarinin
olmasl

Ibozukluklar1 Onem

-Ogrencilerin saglik
[problemleri

-Baz1 alanlardaki materyal
eksikligi

- Ogrencilerin 6z bakim  |-Ozel egitim alaninda
becerilerinin yetersizligi  |bilingli atihmlar

2.10.Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi g¢ergevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. g6z onilinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmistir. Asagida olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak icin temel yapiy1

olusturmustur.

Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1

Tespitler

ihtiyaglar

Paydas Analizi

Ozel egitime ihtiyac duyan
0grencilerin ailelerinin okul
Oncesi 6zel egitim ilgili
genellikle yeterince bilgili
olmadig1 saptanmistir.

Ailelere okul 6ncesi dzel egitim ile ilgili
bilgilendirmeler yapilmasi

Ozel gereksinimli bireylerin
0zel egitime erisimini ve
tamamlamasini saglamak

Okula devam konusunda calismalar
yapilmasi

Medyanin cocuklar
tizerindeki olumsuz etkisi

Ogrencilerin EBA kullaniminin
yayginlastirilma
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(Ozel egitim gereksinimli
0grencilerin okul 6ncesi
egitiminde velilerin
0grencinin durumunu tam
manasiyla
kabullenememektedir.

Ozel egitim gereksinimli cocuga
sahip ailelere egitim siire¢lerindeki
rol ve sorumluluklari

hakkinda bilin¢lendirme faaliyetleri
yapilmasi

Paydas Analizi

Uygulanmakta Olan Stratejik  [[zleme ve degerlendirme
Planin Degerlendirilmesi calismalarinda eksiklikler
saptanmistir.

Izleme ve degerlendirme i¢in etkin
bir sistem kurulmasi

Sosyal faaliyetleri
stirdiiriilebilecegi alanlarin
kisitl olmasi

Sosyal faaliyetleri siirdiriilebilecegi
alanlarin arttirilmasi

Okul i¢i Analiz

Ogrencilerin bazilarinin
glinliik yasam becerilerini
gerceklestirmesinde sorun
yasamaktadir.

Ogrencilerin 6z bakim egitimine
daha fazla zaman ayirma

3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda oOgretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist

kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

Bafra Ozel Egitim Anaokulu olarak misyonumuz okul éncesi ¢aginda bulunan o6zel
egitime muhtac bireyleri, kendine giivenen, kendini ifade edebilen, toplumsal normlara
gore hareket edebilen, mesleki bilgi ve beceri kazanmis, kendi ayaklar1 lizerinde

durabilen bireylere doniistiirmektir.

3.2. Vizyon

Bafra Ozel Egitim Anaokulu olarak vizyonumuz engelli olmanin yasami paylasmay1 ve
uretmeye engel olmayacagl dusiincesinden hareketle 6zel egitime muhtag
ogrencilerimizi engin bir hosgoriiyle kucaklayip onlar1 yasamimizin merkezine alarak

ortak yasam faaliyetlerine kazandirmaktir.

3.3. Temel Degerler
1-Tiurk milll egitiminin genel amag ve temel ilkeleri esas alinarak; 6zel egitim ihtiyaci
olan bireylerin egitim ihtiyaclari, yeterlilikleri, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda

kapasitelerini en Ust diizeyde kullanmalarini saglamak.
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2-Atatiirk ilkelerine bagh ve iilkesini seven bireyler olmak.

3-Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz oldugu bilinciyle buna uygun

davranmak.
4-Aile okul isbirligine 6nem vermek.
5-Yenilige acik ve gelisime uyumlu bireyler olmak.

6-0zel egitim ihtiyaci olan bireylerin bireysel farklhiliklari, gelisim 6zelliklerine ve egitim

ihtiyaclar1 dikkate alinarak egitim hizmeti sunmak.

7-Etik degerlere bagl olmak.

8-Bilimsel olmak.

9-Karar alma siirecinde katilimcilik, seffaflik ve esitligi esas almak.

10-Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylere okul éncesi donemde verilen egitim ile ¢ocuklarin
sevgi, saygl, is birligi, sorumluluk, hosgorii, yardimlasma, dayanisma ve paylasma gibi

duygu ve davranislarini gelistirmek.

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Bu bolimde belirlenen vizyona ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan

ihtiyaclar cercevesinde amaglar, hedefler ve performans ile stratejiler yer almaktadir.

4.1. Amaclar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlar1 belirtmektedir. Belirlenen amaglar; Bafra Ozel Egitim Anaokulunun durum
analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yo6nelik okulun
kurumsal dontisiimiinii destekleyecek niteliktedir. Bu amaclar asagidaki gibidir:

Amac 1:0zel gereksinimli bireylerin 6zel egitime erisimini ve tamamlamasin saglamak.
Amag 2:0zel egitime ihtiyac olan orta diizeyde otizm spektrum bozuklugu bulunan ve
orta diizeydeki zihinsel yetersizligi bulunan 6grencilere sunulan egitim ve 6gretim
hizmetlerini diizenlemek.

Amacg 3:Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi arttiracak etkin ve verimli isleyen bir

kurumsal yapiy: tesis etmek.

43



4.2. Hedefler

Bafra Ozel Egitim Anaokulu olarak belirledigimiz hedefler, amagclarin
gerceklestirilmesine yonelik 6ngoriilen ¢ikt1 ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman dilimi
icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerimiz; Bafra Ozel Egitim
Anaokulunun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaglariyla tutarli olmasina dikkat
edilmistir. Bu hedefler asagidaki gibidir:

Hedef 1.1:Stratejik plan donemi igerisinde 6zel egitime ihtiyac duyan orta diizeyde
otizm spektrum bozuklugu bulunan ve orta diizeyde zihinsel yetersizligi bulunan
ogrencilerin egitim ve Ogretimde okul 6ncesi kademesinde katilim ve tamamlama
oranlarini arttirmak.

Hedef 1.2:Stratejik plan donemi igerisinde 6zel egitime ihtiya¢ duyan orta diizeyde
otizm spektrum bozuklugu bulunan ve orta diizeyde zihinsel yetersizligi bulunan
ogrencilerin ailelerinin okul 6ncesi 6zel egitimin 6nemiyle ilgili bilin¢lendirilmesini
saglamak.

Hedef 2.1:Stratejik plan donemi igerisinde kalem tutma becerisi olmayan 6g8rencilere
kalem tutma becerisi kazandirilmasi hedeflenmistir.

Hedef 2.2:Stratejik plan donemi igerisinde tuvalet egitimi becerisi olmayan 6grencilere
tuvalet egitimi becerisi kazandirmak.

Hedef 2.3:Stratejik plan donemi igerisinde kasik tutma becerisi olmayan 6grencilere
kasik tutma becerisi kazandirmak.

Hedef 2.4:Stratejik plan donemi icerisinde sira bekleme davranisi olmayan 68rencilere
sira bekleme davranisi kazandirmak.

Hedef 3.1:Stratejik plan donemi icerisinde biitiin siniflarda standart egitim 6gretim
materyallerinin bulundurulmak.

Hedef 3.2:Stratejik plan doénemi igerisinde biitiin siniflarda teknolojik aletleri

bulundurmak.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, Bafra Ozel Egitim Okulunun hedeflerine ne kadar etkili bir
sekilde ulastigin1 gosteren ve performansinin o6lgilebilir 6l¢limlerdir. Bu performans
gostergeleri asagidaki gibidir:

PG 1.1.1:ilkokul yas1 gelmeden 6zel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin en az bir yil okul

oncesi egitim almis olma orani
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PG 1.2.1:Ailenin 6zel egitim okullarini bilme orani

PG 1.2.2:Ailenin 0zel egitim ile ilgili aile bilgilendirme seminerlerine katilma orani
PG 2.1.1:Kalem tutma becerisi olmayan 6grencilerin kalem tutma orani

PG 2.1.2:Sartlar1 elverissiz ¢evrelerden ve aileden gelen c¢ocuklar i¢in ortak bir
yetistirme ortami i¢in is birligi orani

PG 2.1.3:0zel egitimde tiim okul paydaslarina kalem tutma becerisi ile ilgili kullanilan
yontem ve teknik bilgilendirme orani

PG 2.2.1:Tuvalet egitimi becerisi olmayan 6grencilere tuvalet egitimine hazir olma orani
PG 2.2.2:0zel egitim 6grencilerinin tuvalet becerisini kazanma da veli egitim oram
PG 2.2.3:0zel egitimde tiim okul paydaslarina tuvalet egitimi ile ilgili kullanilan yontem
ve teknik bilgilendirme orani

PG 2.3.1:Kasik tutma becerisi olmayan 6grencilere kasik tutma becerisi kazandirilma
orani

PG 2.3.2:0zel egitim 6grencilerinin kasik tutma becerisini kazanma da veli egitim orani
PG 2.3.3:0zel egitimde tiim okul paydaslarina kasik tutma becerisi ile ilgili kullanilan
yontem ve teknik bilgilendirme orani

PG 2.4.1:Sira bekleme davranisi olmayan 6grencilerin bekleme davranisini alma orani
PG 2.4.2:0zel egitim 6grencilerine sira bekleme davranisi kazandirma da veli egitim
orani

PG 2.4.3:0zel egitimde tiim okul paydaslarina sira bekleme davranist ile ilgili kullanilan
yontem ve teknik bilgilendirme orani

PG 3.1.1:Sinmiflardaki materyal sayisinin 6grencilerin ihtiyaclar1 ve hazir bulunus-
luklarina gore standardinin orani

PG 3.1.2:0grencilere yaparak yasayarak 6grenme imkani sunacak egitim siirecini kolay-
lastirma ve kalici hale getirme orani

PG 3.1.3:Egitim 68retim imkanlarindan en iist diizeyde yararlanma orani

PG 3.2.1:Smiflardaki teknolojik aletlerin sayisinin 6grencilerin ihtiyaglar1 ve hazir bu-
lunusluklarina gére standardinin orani

PG 3.2.2:0grencilere yaparak yasayarak 6grenme imkam sunacak egitim siirecini
kolaylastirma ve kalic1 hale getirme orani

PG 3.2.3:Egitim 6gretim imkanlarindan en tist diizeyde yararlanma orani
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejilerimiz, Bafra Ozel Egitim Anaokulunun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren

kararlar butanudur.

Amac¢ 1 Ozel gereksinimli bireylerin 6zel egitime erisimini ve tamamlamasini saglamak.

Hedef 1.1 [Stratejik plan donemi icerisinde 6zel egitime ihtiya¢ duyan orta diizey otizm spektrum bozuklugu
bulunan ve orta diizeyde zihinsel yetersizligi bulunan 6grencilerin egitim ve 6gretimin her tiir
ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini arttirmak.

Performans Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* | Degeri* | 1.Yil |2.vil | 3.yl | 4.Yil | 5.Yil | Sikhg | Siklig
PG 1.1.1 ilkokul yasi| %100 %78 %80 | %85 | %90 | %95 | %100 [Eylil-  [Ders Yih
gelmeden 6zel Haziran [Basive
egitim ihtiyaci olan lAras1 Her [Sonu
ogrencilerin en az Ay Bas1

bir y1l okul 6ncesi
egitim almis orani

Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak | Okul idaresi, Ogretmenler, Veliler, Rehberlik Arastirma Merkezi, Sosyal Hizmet

Bl Merkezi, lige Milli Egitim Madiirliigii

Riskler Ogrencilerin okula ilgisizligi
Ogrencilerim birden fazla engelinin olmasi
Ogrencilerin zihinsel yetersizlik ve otizm spektrum bozuklugunun orta diizeyde olmasi

Okula ulasimda velilerin zorluk ¢gekmesi

Stratejiler I¢ paydas iliskilerimizin giigliiliigii kullamlacak.

Veliler ile isbirligi arttirilacak.

Okulumuzun 6zel egitim 6gretmeni tarafindan 6gretmenlere yonelik 6zel egitimle ilgili
yontem ve teknikler hakkinda bilgilendirme toplantilar yapilacak.

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi yapilacaktir.

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve goriismeler

yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 51.000,00

Tespitler Ogrencilerin okula ilgisinin az olmasi

Ogrencilerin servisi kagirdiklarinda okula ulasimlarinin zor olmasi

ihtiyaglar Ogrencilerin okula ilgisinin artirilmasi

Ogrencilerin servisi kagirdiklarinda okula ulasimlarinmin kolaylastiriimasi

Amacg1 Ozel gereksinimli bireylerin 6zel egitime erisimini ve tamamlamasini saglamak.

Hedef 1.2 [Stratejik plan donemi icerisinde 6zel egitime ihtiya¢ duyan orta diizeyde otizm spektrum
bozuklugu bulunan ve orta diizeyde zihinsel yetersizligi bulunan 6grencilerin ailelerinin okul
Oncesi dzel egitimin dnemiyle ilgili bilin¢lendirilmesini saglamak.

46




Performans Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
BB E) Etkisi* | Degeri* | 1.Yil |2.vil | 3.yl |4.Yil | 5.Y1l | Sikhigr | Sikhigt
PG 1.2.1 Ailenin %50 %50 %60 | %70 | %80 | %90 | %100 [Eylil-  |[Ders Yil
ozel egitim Haziran [Basive
okullarini bilme )Aras1 Her [Sonu
orani Ay Bas1
PG 1.2.2 Ailenin %50 %35 %50 | %70 | %85 | %95 | %100 [Eylil-  |Ders Yili
ozel egitim ile ilgili Haziran [Basive
aile bilgilendirme )Aras1 Her [Sonu
seminerlerine Ay Bas1
katilma orami
Koordinatér Birim Okul idaresi
Is birligi Yapilacak | Okul idaresi, Ogretmenler, Veliler, Rehberlik Arastirma Merkezi, Sosyal Hizmet
Birimler Merkezi, flge Milli Egitim Miidiirligi
Riskler Ogrencilerin okula ilgisizligi
Ogrencilerim birden fazla engelinin olmasi
Ogrencilerin zihinsel yetersizlik ve otizm spektrum bozuklugunun orta diizeyde olmasi
Okula ulasimda velilerin zorluk cekmesi
Stratejiler I¢ paydas iliskilerimizin giigliiligii kullamlacak.
Veliler ile isbirligi arttirilacak.
Okulumuzun 6zel egitim 6gretmeni tarafindan 6gretmenlere yonelik 6zel egitimle ilgili
yontem ve teknikler hakkinda bilgilendirme toplantilar yapilacak.
Bireysel veli gériismeleri arttirilacak.
Veli seminer sayilarinin arttirilmasi.
Maliyet Tahmini 56.000,00
Tespitler Ogrencilerin okula ilgisinin az olmasi
Velilerin 6zel egitim ile ilgili bilgisizligi
Ihtiyaglar Ogrencilerin okula ilgisinin artirllmasi
Velilerin 6zel egitim ile ilgili bilin¢lendirilmesi
Amag 2 Ozel egitime ihtiyaci olan orta diizeyde otizm spektrum bozuklugu bulunan ve orta diizeyde

zihinsel yetersizligi bulunan 6grencilere sunulan egitim ve 6gretim hizmetlerini diizenlemek.

Hedef2.1 [Stratejik plan donemi icerisinde kalem tutma becerisi olmayan 6grencilere kalem tutma becerisi
kazandirilmasi hedeflenmistir.

Performans Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Gostergeleri Etkisi* Degeri** 1.Yil | 2.Yidl | 3.yil | 4.Yil | 5.Yl | Sikhig1 | Sikhigi

PG 2.1.1 Kalem %40 %40 %60 | %80 | %90 | %95 | %100 [Eylil-  |Ders Yili

tutma becerisi Haziran [Basive

olmayan lArasi Her [Sonu

ogrencilerin kalem Ay Basi

tutma orani

PG 2.1.2 Sartlar %30 %50 %70 | %80 | %85 | %93 | %100 [Eylil-  |Ders Yili

elverissiz Haziran [Basive

cevrelerden ve lArasi Her Sonu

aileden gelen Ay Basi
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cocuklar icin ortak
bir yetistirme
ortami icin is birligi
orani
PG 2.1.3 Ozel %30 %75 %80 %85 | %90 | %95 | %100 [Eylil- Ders Yili
egitimde tiim okul Haziran [Basive
paydaslarina kalem lAras1 Her [Sonu
tutma becerisi ile Ay Basi
ilgili kullanilan
yontem ve teknik
bilgilendirme orani
Koordinatér Birim Okul idaresi
Is birligi Yapilacak | Okul idaresi, Ogretmenler, Veliler, Rehberlik Arastirma Merkezi, Sosyal Hizmet
Birimler Merkezi, flge Milli Egitim Miidiirligi
Riskler Ogrencilerin okula ilgisizligi
Ogrencilerim birden fazla engelinin olmasi
Ogrencilerin zihinsel yetersizlik ve otizm spektrum bozuklugunun orta diizeyde olmasi
Stratejiler I¢ paydas iliskilerimizin giigliiligii kullamlacak.
Veliler ile is birligi arttirilacak.
Okulumuzun 6zel egitim 6gretmeni tarafindan 6gretmenlere yonelik 6zel egitimle ilgili
yontem ve teknikler hakkinda bilgilendirme toplantilari yapilacak.
Bireysel veli goriismeleri arttirilacak.
Veli seminer sayilarinin arttirilmasi.
Maliyet Tahmini 48.000,00
Tespitler Ogrencilerin okula ilgisinin az olmasi
Velilerin 6zel egitim ile ilgili bilgisizligi
Ihtiyaglar Ogrencilerin okula ilgisinin artirllmasi
Velilerin 6zel egitim ile ilgili bilinclendirilmesi
Amag 2 Ozel egitime ihtiyaci olan orta diizeyde otizm spektrum bozuklugu bulunan ve orta diizeyde

zihinsel yetersizligi bulunan 6grencilere sunulan egitim ve 6gretim hizmetlerini diizenlemek.

Hedef2.2 [Stratejik plan donemi icerisinde tuvalet egitimi becerisi olmayan 6grencilere tuvalet egitimi
becerisi kazandirmak.

Performans Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Gostergeleri Etkisi* Degeri** | 1.Yil | 2.Yil | 3.yil | 4.Yil | 5.Y1l | Sikhig1 | Sikhig1

PG 2.2.1 Tuvalet %40 %20 %40 | %60 | %80 | %90 | %100 [Eylil-  |Ders Yili

egitimi becerisi Haziran [Basive

olmayan lArasi Her [Sonu

ogrencilere tuvalet Ay Bas1

egitimine hazir

olma oram

PG 2.2.2 Ozel egitim| %30 %20 %40 | %60 | %80 | %90 | %100 [Eylil-  |Ders Yili

ogrencilerinin Haziran [Basive

tuvalet becerisini Aras1 Her [Sonu

kazanma da veli Ay Basi

egitim oran1
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PG 2.2.3 Ozel %30 %30 %50 %70 | %80 | %90 | %100 [Eylil- Ders Yili

egitimde tiim okul Haziran [Basive
paydaslarina )Aras1 Her [Sonu
tuvalet egitimi ile Ay Basi

ilgili kullanilan

yontem ve teknik

bilgilendirme orani

Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak | Okul idaresi, Ogretmenler, Veliler, Rehberlik Arastirma Merkezi, Sosyal Hizmet

Birimler Merkezi, flge Milli Egitim Miidiirligi

Ogrencilerin okula ilgisizligi
Ogrencilerim birden fazla engelinin olmasi

Ogrencilerin zihinsel yetersizlik ve otizm spektrum bozuklugunun orta diizeyde olmasi

Stratejiler I¢ paydas iliskilerimizin giigliiliigii kullanilacak.

Veliler ile is birligi arttirilacak.

Okulumuzun 6zel egitim 6gretmeni tarafindan 6gretmenlere yonelik 6zel egitimle ilgili
yontem ve teknikler hakkinda bilgilendirme toplantilari yapilacak.

Bireysel veli goriismeleri arttirilacak.

Veli seminer sayilarinin arttirilmasi.

Maliyet Tahmini 48.000,00

Tespitler Ogrencilerin okula ilgisinin az olmasi

Velilerin 6zel egitim ile ilgili bilgisizligi

Ihtiyaglar Ogrencilerin okula ilgisinin artirllmasi

Velilerin 6zel egitim ile ilgili bilinclendirilmesi

Amag 2 Ozel egitime ihtiyaci olan orta diizeyde otizm spektrum bozuklugu bulunan ve orta diizeyde
zihinsel yetersizligi bulunan 6grencilere sunulan egitim ve 6gretim hizmetlerini diizenlemek.

Hedef 2.3 [Stratejik plan donemi icerisinde kasik tutma becerisi olmayan 6grencilere kasik tutma becerisi

kazandirmak.
Performans Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* Degeri** .Yl | 2.yl | 3.yil |4.Yil | 5.Yil | Sikligr | Sikligr
PG 2.3.1 Kasik %40 %15 %30 %50 | %70 | %85 | %100 [Eyliil- Ders Yili
tutma becerisi Haziran [Basive
olmayan lArasi Her [Sonu
ogrencilere kasik Ay Basi
tutma becerisi
kazandirilma orani
PG 2.3.2 Ozel egitim| %30 %20 %30 | %50 | %70 | %85 | %100 [Eylil-  |Ders Yili
ogrencilerinin Haziran [Basive
kasik tutma lArasi Her Sonu
becerisini kazanma Ay Bas1
da veli egitim orani
PG 2.3.3 Ozel %30 %25 %40 | %55 | %70 | %85 | %100 [Eylil-  |[Ders Yili
egitimde tiim okul Haziran |Basive
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paydaslarina kasik
tutma becerisi ile
ilgili kullanilan
yontem ve teknik
bilgilendirme orani

lAras1 Her [Sonu

Ay Basi

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak | Okul idaresi, Ogretmenler, Veliler, Rehberlik Arastirma Merkezi, Sosyal Hizmet
B, Merkezi, ilge Milli Egitim Miidiirligi
Riskler Ogrencilerin okula ilgisizligi
Ogrencilerim birden fazla engelinin olmasi
Ogrencilerin zihinsel yetersizlik ve otizm spektrum bozuklugunun orta diizeyde olmasi
Stratejiler I¢ paydas iliskilerimizin giigliiliigii kullanilacak.
Veliler ile is birligi arttirilacak.
Okulumuzun 6zel egitim 6gretmeni tarafindan 6gretmenlere yonelik 6zel egitimle ilgili
yontem ve teknikler hakkinda bilgilendirme toplantilar yapilacak.
Bireysel veli goriismeleri arttirilacak.
Veli seminer sayilarinin arttirilmasi.
Maliyet Tahmini 48.000,00
Tespitler Ogrencilerin okula ilgisinin az olmasi
Velilerin 6zel egitim ile ilgili bilgisizligi
Ihtiyaglar Ogrencilerin okula ilgisinin artirllmasi
Velilerin 6zel egitim ile ilgili bilin¢lendirilmesi
Amag 2 Ozel egitime ihtiyaci olan orta diizeyde otizm spektrum bozuklugu bulunan ve orta diizeyde

zihinsel yetersizligi bulunan 6grencilere sunulan egitim ve 6gretim hizmetlerini diizenlemek.

Hedef 2.4 [Stratejik plan donemi icerisinde sira bekleme davranisi olmayan 6grencilere sira bekleme
davranisi kazandirmak.

Performans Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Gostergeleri Etkisi* Degeri** 1.yil | 2.Yidl | 3.yil | 4.Yil | 5.Yl | Sikhig1 | Sikhigi

PG 2.4.1 Sira %40 %30 %60 | %70 | %80 | %90 | %100 [Eylil-  |Ders Yili

bekleme davranisi Haziran [Basive

olmayan /Aras1 Her [Sonu

o6grencilerin Ay Basi

bekleme

davranisini alma

orani

PG 2.4.2 Ozel egitim| %30 %30 %50 | %60 | %70 | %85 | %100 [Eylil-  |Ders Yili

ogrencilerine sira Haziran [Basive

bekleme davranisi lArasi Her [Sonu

kazandirma da veli Ay Bas1

egitim oram1

PG 2.4.3 Ozel %30 %50 %60 | %70 | %80 | %90 | %100 [Eylil-  |Ders Yil

egitimde tiim okul Haziran [Basive

paydaslarina sira lArasi Her Sonu

bekleme davranisi Ay Basi

ile ilgili kullanilan
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yontem ve teknik
bilgilendirme orani

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak | Okul idaresi, Ogretmenler, Veliler, Rehberlik Arastirma Merkezi, Sosyal Hizmet
B, Merkezi, ilge Milli Egitim Miidiirligi
Riskler Ogrencilerin okula ilgisizligi
Ogrencilerim birden fazla engelinin olmasi
Ogrencilerin zihinsel yetersizlik ve otizm spektrum bozuklugunun orta diizeyde olmasi
Stratejiler I¢ paydas iliskilerimizin giigliiliigii kullanilacak.
Veliler ile is birligi arttirilacak.
Okulumuzun 6zel egitim 6gretmeni tarafindan 6gretmenlere yonelik 6zel egitimle ilgili
yontem ve teknikler hakkinda bilgilendirme toplantilar1 yapilacak.
Bireysel veli goriismeleri arttirilacak.
Veli seminer sayilarinin arttirilmasi.
Maliyet Tahmini 48.000,00
Tespitler Ogrencilerin okula ilgisinin az olmasi
Velilerin 6zel egitim ile ilgili bilgisizligi
Ihtiyaglar Ogrencilerin okula ilgisinin artirllmasi
Velilerin 6zel egitim ile ilgili bilinclendirilmesi
Amag 3 Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime

erisimi ve egitimde kaliteyi arttiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

Hedef 3.1 [Stratejik plan donemi icerisinde biitiin siniflarda standart egitim 6gretim materyallerinin
bulundurulmak.

Performans Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Gostergeleri Etkisi* Degeri** 1.yil | 2.Yidl | 3.yill | 4.Yil | 5.Yl | Sikhig1 | Sikhigi

PG 3.1.1 Smiflardaki| %40 %60 %70 | %80 | %90 | %95 | %100 [Eylil-  |Ders Yili

materyal sayisinin Haziran [Basive

o6grencilerin /Aras1 Her [Sonu

ihtiyaclar1 ve hazir Ay Basi

bulunusluklarina

gore standardinin

orani

PG 3.1.2 %30 %60 %70 | %80 | %90 | %95 | %100 [Eylil-  |Ders Yili

Ogrencilere Haziran [Basive

yaparak yasayarak lArasi Her [Sonu

ogrenme imkam Ay Basi

sunacak egitim

siirecini

kolaylastirma ve

kalic1 hale getirme

orani

PG 3.1.3 Egitim %30 %60 %70 | %80 | %90 | %95 | %100 [Eylil-  |Ders Yili

O0gretim Haziran [Basive

imkanlarindan en lArasi Her Sonu

iist diizeyde Ay Basi
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yararlanma orani

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi, Ogretmenler, Veliler, Rehberlik Arastirma Merkezi, Sosyal Hizmet

Merkezi, ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

Ogrencilerin okula ilgisizligi
Ogrencilerim birden fazla engelinin olmasi
Ogrencilerin zihinsel yetersizlik ve otizm spektrum bozuklugunun orta diizeyde olmasi

Ozel egitim 6grencilerinin egitim 6gretim materyallerinin eksikligi

Stratejiler

I¢ paydas iliskilerimizin giigliiliigii kullanilacak.

Veliler ile is birligi arttirilacak.

Okulumuzun 6zel egitim 6gretmeni tarafindan 6gretmenlere yonelik 6zel egitimle ilgili
yontem ve teknikler hakkinda bilgilendirme toplantilar1 yapilacak.

Bireysel veli goriismeleri arttirilacak.

Veli seminer sayilarinin arttirilmasi.

Maliyet Tahmini

124.000,00

Tespitler

Ogrencilerin okula ilgisinin az olmasi
Velilerin 6zel egitim ile ilgili bilgisizligi
Ozel egitim 6grencilerinin egitim 6gretiminde faydah olabilecek bazi egitim égretim

materyallerinin eksikligi

Ihtiyaglar

Ogrencilerin okula ilgisinin artirllmasi
Velilerin 6zel egitim ile ilgili bilinclendirilmesi
Ozel egitim 6grencilerinin egitim 6gretiminde faydah olabilecek bazi egitim égretim

materyallerinin temin edilmesi

Amacg 3

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi arttiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Hedef 3.2 [Stratejik plan donemi icerisinde biitiin siniflarda teknolojik aletleri bulundurmak.

Performans Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* Degeri** 1.yil | 2.Yidl | 3.yil | 4.Yil | 5.Yl | Sikhig1 | Sikhigi
PG 3.2.1 Simiflardaki| %40 %30 %50 | %70 | %80 | %90 | %100 [Eylil-  |Ders Yili
teknolojik aletlerin Haziran [Basive
sayisinin )Aras1 Her [Sonu
ogrencilerin Ay Basi
ihtiyaclar1 ve hazir

bulunusluklarina

gore

standardinin orani

PG 3.2.2 %30 %30 %50 | %70 | %80 | %90 | %100 [Eylil-  |Ders Yili
Ogrencilere Haziran [Basive
yaparak yasayarak lArasi Her Sonu
o0grenme imkani Ay Basi
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sunacak egitim
siirecini
kolaylastirma ve
kalic1 hale getirme
orani
PG 3.2.3 Egitim %30 %30 %50 | %70 | %80 | %90 | %100 [Eylil-  |Ders Yili
o0gretim Haziran [Basive
imkanlarindan en iAras1 Her Sonu
ust diizeyde Ay Basi
yararlanma orani
Koordinatér Birim Okul idaresi
Is birligi Yapilacak | Okul idaresi, Ogretmenler, Veliler, Rehberlik Arastirma Merkezi, Sosyal Hizmet
Birimler Merkezi, flge Milli Egitim Miidiirligi
Riskler Ogrencilerin okula ilgisizligi
Ogrencilerim birden fazla engelinin olmasi
Ogrencilerin zihinsel yetersizlik ve otizm spektrum bozuklugunun orta diizeyde olmasi
Ozel egitim 6grencilerinin egitim 6gretiminde faydah olabilecek teknolojik alet eksikligi
Stratejiler I¢ paydas iliskilerimizin giigliiligii kullamlacak.
Veliler ile is birligi arttirilacak.
Okulumuzun 6zel egitim 6gretmeni tarafindan 6gretmenlere yonelik 6zel egitimle ilgili
yontem ve teknikler hakkinda bilgilendirme toplantilari yapilacak.
Bireysel veli goriismeleri arttirilacak.
Veli seminer sayilarinin arttirilmast.
Maliyet Tahmini 163.000,00
Tespitler Ogrencilerin okula ilgisinin az olmasi
Velilerin 6zel egitim ile ilgili bilgisizligi
Ozel egitim 6grencilerinin egitim 6gretiminde faydah olabilecek bazi teknolojik
aletlerin eksikliginin olmasi
Ihtiyaglar Ogrencilerin okula ilgisinin artirllmasi
Velilerin 6zel egitim ile ilgili bilinclendirilmesi
Ozel egitim 6grencilerinin egitim 6gretiminde faydah olabilecek bazi teknolojik
aletlerin temin edilmesi

4.5. Maliyetlendirme

Bafra Ozel

Egitim Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plan c¢alismalar1 kapsaminda

maliyetlendirme ¢alismalar1 yapilmistir. Bu calismalar Mudirligiimuzin sahip oldugu

mali kaynaklarin stratejik amag, hedef ve faaliyetlerin gerceklestirilmesinde etkin ve

gercekci bir sekilde kullanilmasini hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-

biitce baglantisi biiyiik 6nem arz etmektedir. Bafra Ozel Egitim Anaokulumuzun stratejik

planinda tespitler ve ihtiyaclar; durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini

ozetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer alan her bir
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baslikta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan
Mudirligimizin stratejik planinin mimarisi ve hedef kartlarinin olusturulmasinda
yararlanilmistir. Durum analizi c¢alismalar1 sonucunda elde edilen bulgulara hedef
kartlarinda yer verilmistir. Bafra Ozel Egitim Anaokulu Mudiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plani’'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve eylemlerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce
arasindaki baglanti gliclendirilecek ve harcamalarin 06nceliklendirilme siireci
iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

e Hedeflere iliskin eylemler; durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle,
birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

e Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim
giderleri ayrilmistir,

e Okulumuza bakanligimiz tarafindan génderilen onarim, bakim, yatirim, tadilat, tamirat,
personel 6demeleri hesaplanarak biit¢e olusturulmustur.

e Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

e Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

eHedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Okulumuzun stratejik planinda ii¢ amag ve sekiz hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag
ve hedeflere iligkin beg yillik tahmini biitge dagilimlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tabloda gortilecegi lizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle

hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda okulumuzun tahmini olarak
9.910.000,00 TL'lik bir harcama yapacag1 6ngorilmektedir.
Tahmini Maliyet Tablosu
AMACLAR HEDE;{)AMAC 2024 2025 2026 2027 2028 :a"a‘;il;:
Hedef 1.1 5.000,00 7.000,00 10.000,00 13.000,00 16.000,00 51.000,00

i
§ Hedef 2.1 6.000,00 8.000,00 11.000,00 14.000,00 17.000,00 56.000,00
) AMAC -1 11.000,00 | 15.000,00 21.000,00 27.000,00 35.000,00 109.000,00
‘:l Hedef 2.1 5.000,00 7.000,00 9.000,00 12.000,00 15.000,00 48.000,00
1]
5 Hedef 2.2 5.000,00 7.000,00 9.000,00 12.000,00 15.000,00 48.000,00
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Hedef 2.3 5.000,00 7.000,00 9.000,00 12.000,00 15.000,00 }48.000,00
Hedef 2.4 5.000,00 7.000,00 9.000,00 12.000,00 15.000,00 }48.000,00
AMAC -2 20.000,00 | 28.000,00 | 36.000,00 48.000,00 60.000,00 192.000,00
Hedef 3.1 20.000,00 | 22.000,00 | 25.000,00 27.000,00 30.000,00 124.000,00
on
§ Hedef 3.2 25.000,00 | 29.000,00 | 33.000,00 36.000,00 40.000,00 163.000,00
) AMAC -3 45.000,00 | 51,000,00 | 58.000,00 63,000,00 70,000,00 287.000,00
AMAC TOPLAM 76.000,00 | 94.000,00 | 115.000,00 | 138.000,00 | 165.000,00 | 588.000,00
Genel Yonetim Giderleri | 474.000,00 | 836.000,00 | 1.435,000,00 | 2.442.000,00 | 4.135.000,00 | 9.322.000,00
TOPLAM KAYNAK 550.000,00({930.000,00(1.550.000,00|2.580.000,00(4.300.000,00(9.910.000,00

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgileri kullanarak Bafra
Ozel Egitim Anaokulu olarak stratejik plan goézden gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan
sonuclar karsilastirilacaktir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen
durumlarda stratejik planin giincellemesi karar1 verilecektir. Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili
hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin
yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir. Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa
bunlar degerlendirilecektir. Hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel
tedbirlere kisaca yer verilecektir. Bafra Ozel Egitim Anaokulu olarak izleme
degerlendirme faaliyetleri izleme ve degerlendirme sablonu kullanilacaktir. Her egitim
ogretim donemi sonunda bir kere olacak sekilde gerceklestirilecektir. Kullanacagimiz
izleme ve degerlendirme sablonu ile planlanan hedefe ne oranda ulasildig: ve buna dair
degerlendirmeler ifade edilecektir. Kisacas1 Bafra Ozel Egitim Anaokulu olarak
okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik
planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce
milli egitim miidirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilann yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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[zleme ve Degerlendirme Siireci

EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket érnekleri bu ek kisminda olup asagidaki anketleri okullarinizda
uygulayarak sonuclarindan paydas analizi boliimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde
yararlanabilirsiniz.
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Ogrenci Anket (Gériisme seklinde)
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ANAOKULU OGRENCILERI iCiN g E| €
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NO 2| | E|88 T
KONU BASLIKLARI R RREIE
01- Okulumu seviyorum. )OO0y [ 0)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. ()[C) )0 [ ()
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. ()0 [ 0)
04- Ogretmenim adildir. (D)) )0 [ 0)
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. )OO e) 10)
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. ()Y ()| () ()
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. (D)) 1)) [ 0)
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. ()0 [ 0)
09- Okul kantininde yeterli ve saghkh yiyecekler var. (Y[ ) ()
10- | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. OO 1O 10)
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. () ()] )] () [ ()
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. ()[C)[C)]C) [ ()
£
=i
St
S
OGRETMENLER iCIN KONU = d e
2 | g g B
BASLIKLARI o | 5| E| o8 8
NO E |5 5|28 2
E |5 E|ES S
$ |5 5| 885
X S S XM X
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () 1)) () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () 1)) () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1) () ()| ()
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
giivenlik 6nlemleri alir. Cr 1) e) Crp )
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () 1)) () ()
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlart | ( ) |( )| ( ) ()| ()
sunuyor.
07- | Okulyonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () [()] () ()] ()
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir () 1) O) () 0)
6grenme ortami olusturmustur.
09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara () ()] () ()| ()
erisimim var.
10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. | ( ) |[( )| ( ) ()| ()
11- Okulumuzun, farkh ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek ) Lo O) () 0)
icin etkin bir politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()] () ()] ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () (C)] () ()| ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () [C)] () ()] ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdartliir. () [C)] () ()] ()

57




16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()] () ()] ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () [C)] () ()| ()
£
2
o S
VELILER ICIN ﬁ
S 5 2
5 | E|E|eE &
KONU BASLIKLARI ot ’g 5= R 2
: |5 |5|55 3
4 S M| M M| M
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ()L )Y 1O e) 1)
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. ()| () (€))L C) [ ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. ()] ) [C)C) 1)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin gilivenligini saglamak icin
uygun giivenlik 6nlemleri alir. o ooy o)
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ()] C) () C) [ ()
06- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. (Y1) 1) 1)
07- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. ()] 1)) 1 0)
08- | Okulda kullanilan degerlendirme ydntemleri cocugumun
gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor. Qo japa o)
09- | Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda SIRORIS IO RIS
beni iyi bilgilendiriyor.
10- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile Ol oy torl oy 1oy
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
11- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden ()Y €)Y | ) [ ()
memnunum.
12- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap ()L )Y 1CH)L ) 1)
veriyor.
13- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri ()] C) [C)LC) | ()
diizenlenir.
14- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerleiyi biriliski | ( )| () [ ()] () | ()
kurar.
15 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. ()] C) ()L C) | ()
16- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ()Y €)Y | ) [ ()
17- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ()L C) (O] C) [ ()
18- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. (Y1) 1) 1)
19- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. ()1 () 1O C) | ()
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Say1 : E-58846363-602.04.02-101783841 07.05.2024

Konu :2024-2028 Ddnemi Stratejik Plani

MUDURLUK MAKAMINA

Tlgi: a) 24/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Y énetimi Kontrol Kanunu.
b) 26/05/2006 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
c) ML.E.B. Strateji Gelistirme Baskanliginin 06/10/2022 tarihli 2022/21 sayili1 Genelgesi
d) 02/05/2024 tarihli ve 602.04.02-101489138 sayil1 yaziniz

Miidiirliigiiniiziin stratejik plan ¢aligmalar1 da ilgi (a) kanun, ilgi (b) belirtilen usul ve esaslar ile
ilgili yonetmelik, ilgi (c) genelge dogrultusunda yiiriitilmiistiir. Bu kapsamda yiiriitiilen ¢alismalar
sonucunda Bafra Ozel Egitim Anaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani'nin yiiriirliige girmesinin;

Makamlarinizca da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Ishak KATIPOGLU
Okul Miidiirti
Uygun goriisle arz ederim.
Osman CAKIR
Sube Miidiirii
OLUR
Mehmet Ali KATIPOGLU
Tlge Milli Egitim Miidiirii
Bubelge giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.
Adres : Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Bilgi igin:
Telefon No : Unvan : Miidiir Yardimcisi
E-Posta: Internet Adresi: Faks:

Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr
Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmustir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 9171-d96d-3354-b740-522¢€ koduile teyit edilebilir.
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